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CAS PRATIQUEN" 1
Traitement des difficultés des entreprises : prévention
8 points

COMPUTAR HOLDING est une société de droit luxembourgeois constituée en 2017 pour
les besoins de la restructuration du groupe industriel frangais COMPUTANE, leader en
matiére d'électronique professionnelle, avec enirée au capital social des fonds
d'investissement SAFE CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT, via la
FINANCIERE COMPUTAR, créée elle aussi & cel effetf (volr annexe 1 — fiche Juridique
simpiifiée)

COMPUTAR HOLDING a pour actionnaires la SGB (la société de M. Paolo BELLINI,
créateur du groupe COMPUTANE en 1985) & 50,2 %, la FINANCIERE COMPUTAR (les
fonds d'investissements précités) & 44,7 %, ainsl que les managers de COMPUTANE &
travers COMPUTAR MANAGEMENT & 5,1 % ot COMPUTAR MANAGEMENT 2 & 0,01 %,
comme Findique I'organigramme suivant :
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COMPUTAR HOLDING est une pure société de détention capitalistique ei son chiffre
d’affaires de 2021 est aftendu & 332 k€, pour un résuliat net de 5 k€ ; elle n'a pas d'autre
activité que la détention des litres de la FINANCIERE DU VIADUC (dite « FDV »),
P'actionnaire des sociétés industrielles du groupe COMPUTANE qui emploie 2 600
personnes (dont 1 300 en France), avec 12 sociétés dans 5 pays, dont la France, la Chine
ot I'Estonie.

Les principaux agrégats financiers consolidés du groupe COMPUTANE se présentent
comme suit :

an M€ 2017 2018 2018 2020
Chiffre d'affeires 367,00 361,00 350,00 288,00
Marge brute 141,00 142,00 132 00 11200
EBITDA 450 240 1.50 11,00
Résultat d&xploftation 14.00] (5.00] (6.00) 8.00
Résultat net (33,00 (10,00} 8,00] 12.00




Le groupe COMPUTANE & connu ses premiéres difficultés en 2015 a la suite de la perte
d'un gros client et d'une politique d'acquisitions qui n'a pas été sulvie des mesures de
rationalisation nécessaires et a contribué & augmenter le niveau de son endetiement.

Ces difficultés ont mené a des restructurations financiéres successives dans le cadre da
procédures de conciliation :

- en 2017, avec [lentrée au capital du groupe des fonds dinvestissement SAFE
CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT (réunis au sein de FINANCIERE
COMPUTAR, actionnaire de COMPUTAR HOLDING) incluant F'apport de leur part de
22 M€ d'argent frais, une renégociation du passif bancaire et l'octroi de crédits
nouveaux par les banques,

- en 2019, avec nouvel apport de 2 ME de la part des deux fonds d'investissement, ainsi
que des accords de financements de stocks avec les principaux donneurs d'ordres,
des contrats de « sale and lease back » sur des sites immobiliers, un rééchelonnement
des apports déja consentis, et des apporls & COMPUTAR HOLDING de nouvelle
sources de trésorerie.

Lors de chacune de ces restructurations financiéres, les actionnaires apporteurs d’argent
frals of les créanciers publics se sont vu octroyer des garanties fiduclaires.

L’endettement de COMPUTAR HOLDING, entidrement porté par son aclionnaire
FINANCIERE COMPUTAR, correspond & des émissions obligataires (OC 2017 ef OR
2019, respectivement) réalisées en miroir afin de reporter au niveau de sa filiale FDV les
apports de 2017 et 2019 faits par les deux fonds d'investissement, soit 22 M€ (61 M€
actuellement avec intéréts courus) et 2 M€ (9 M€ avec intéréts courus ef prime de non-
conversion), respectivement (voir note du conclllateur du 23 avril 2022 en annexe 4).

La dette brute du groupe COMPUTANE éfait de 97 M€ en juin 2021, dont 95 M€ sur le
périmétre France, avant prise en compte des intéréts courus sur les dettes obligataires qui,
compte tenu de taux d'intéréts élevés, représentent des montants considérables.

Elle était principalement composée .
- de dettes financiéres pour 28,6 M€ ;

- de dettes obligataires convertibles portées par les actionnaires pour 26 M€ en principal,
outre une rémunération complémentaire non comptabillsée de plus de 32 M€ ;

- de dettes vis-a-vis de sociétés d'affacturage pour 20 M€ ;
- de dettes fiscales et soclales pour 6 M€ ;
- d'autres dettes pour 15 M€.

En 2020, la survenance de la crise sanitaire a condulf le groupe & fermer ses sites de
production pendant le premier confinement; et s'y est ajoutée une crise mondiale des
composants électroniques avec une pénurie importante sur certains d'entre eux,
conduisant & un accroissement significatlf des stocks des sociétés du groupe
COMPUTANE dans ['attente des composants manquants, donc du BFR.

C'est dans ces conditions que le président du tribunal de commerce de Vesoul, dans le
ressort duquel se trouve le siége social de FDV, a ouvert le 20 octobre 2021 une procédure
de conciliation au bénéflce de FDV et de hult entités opérationnelles du groupe
COMPUTANE avec désignation de la SELARL 2F&Associés, pris en la personne de Me
Claude FERRAND, au tifre de conclliateur.

Cette procédure a abouti & 'homologation par le fribunal de commerce de Vesoul le
25 février 2022 d'un accord signé le 15 février 2022 entre COMPUTAR HOLDING,
FINANCIERE COMPUTAR, COMPUTAR MANAGEMENT ot I'Etat, mais sans SGB qui s’y
est refusé et a formé tierce opposition & son égard, ni FDV.



Par cet accord, COMPUTAR HOLDING s'est engagé 8 :
- renoncer aux fiducies ;
- procéder au rachat des créances bancaires sur FDV ;

- souscrire & une augmentation de capital de FDV par conversion des obligations
convertibles émises en 2017 el par compensation des créances exigibles détenues &
I'égard de FDV ;

- procéder & un apport de trésorerie conséquent : 17 M€ libérés des fiducies ; 30 M€
apportés par I'Etat, via un prét FDES ; et 1 M€ & apporter par COMPUTAR HOLDING
a FDV, somme dont COMPUTAR HOLDING ne disposait pas a la date de I'accord
mais qui devait 8itre versée avant le 15 juin 2022 ;

- organiser l'apport partiel d'actifs de FPV au bénéfice de COMPUTANE FRANCE -
sous-holding créée aux fins d'animer les entités opérationnelles, a I'exception de
COMPUTANE TALLINN (Estonie) et COMPUTANE CHINE, et a regrouper les
fonctions supports du groupe COMPUTANE.

Il restait cependant une difficulté non résolue : la situation conflictuelle de la gouvernance
du groupe entre I'« actionnaire historique » (SGB, la société de M. Paolo BELLINI), qui
demeure facialement actionnaire de référence bien qu'il n'ait plus de facto que des
pouvoirs limités, et les fonds entrés au capital en 2017, facialement minoritaires mais
détenant en réalité le contrfle & travers le président de son directoire, SAFE CAPITAL
PARTNERS, représentée par M. Albert SOUBIE.

En réalité, plusieurs propositions de concillation ont été formulées sans que
M. Paolo BELLIN! ne souhaite les partager tant que ses demandes de modifications de
gouvemance & son avantage exclusif ne seraient acceplées, menagant de rendre sa
position publique et de fenter de créer l'agitation médiatique sur le dossier, ce qui ne
pourrait évidlemment que déstabiliser davantage une entreprise d'ores et déja en difficulté.

C'est pour résoudre cette demiére difficuité qu'une procédure de conciliation a 616 ouverte
au bénéfice de COMPUTAR HOLDING sur ordonnance du président du tribunal de
commerce de Paris en date du 25 janvier 2022 pour une durée initiale d’un mois jusqu'au
25 février 2022, prorogée par plusieurs ordonnances successives sur requéte du
_concillateur jusqu'au 25 mai 2022, sa durée maximum.

Aucune perspective d’accord n'étant infervenu enire la SGB de M. Paclo BELLINI et la
FINANCIERE COMPUTAR, représentant les deux fonds d’investissement, en dépit de
'urgence — puisque I'engagement d'apport par COMPUTAR HOLDING de la somme de
1 M€ devait 8tre tenu avant le 15 juin 2022, c’est dans ces conditions que COMPUTAR
HOLDING st le concillateur ont réalisé que seule une procédure de sauvegarde accélérée
dont la mise en ceuvre devrait étre préparée dans le cadre de la conciliation en cours
pourrait offrir une issue & travers la constitution de classes de parties affectées et la mise
en place, si nécessaire, d’'une application forcée interclasse, par application de I'article
L. 626-32 du Code de commerce.

C'est ainsi que :

- le fonds d'investissement SAFE CAPITAL PARTNERS, président du directoire de
COMPUTAR HOLDING, a sollicité en date de 7 avril 2022 auprés du tribunal la
demeande d'ouveriure d’une procédure de sauvegarde accélérée : voir en annexe 2,
cette demande, expurgée des détails de la motivation et du projet de plan ;

- e conciligteur a remis au président du tribunal son rapport de fin de mission en date
du 22 avril 2022 : voir en annexe 3, ledit rapport de fin de misslon, comportant les
principes directeurs du projet de plan de sauvegarde accélérée et son projet de
constitution des classes de parties affectées, ainsi que les valorisations du groupe
COMPUTANE effectuées par le cabinet EXIDIS ;



& lissue de l'audience d'examen en date du 25 avril 2022 de la demande d'ouverture
d’une procédure de sauvegarde accélérée, par jugement en date du 10 mai 2022, le
tribunal de commerce de Parns a ouvert une procédure de sauvegarde accélérée au
bénéfice de COMPUTAR HOLDING, ordonnant, notamment, la constitution des
classes de parties affectés prévues a l'article L626—30 du Code de commerce et fixant
au 27 juin 2022 la date de 'audience & I'issue de faquelle il sera statué sur le projet de
plan ou sur la prolongation du délai de deux mois prévue & l'article L. 628-8 du Code
de commerce.

Il vous est demandé de répondre aux questions sulvantes :

a)

b)

c)

d)

g)
h)

Quelles sont selon vous les raisons pour lesquelles des fiducies avaient été mises en
place. Quelle en a été leur efficacité ? Quelie aurait pu en étre leur efficacité ? (0,5
point)

Le conciliateur ou le président du iribunal auraieni-ils pu contraindre I'« actionnaire
historique » récalcitrant & participer & la conciliation ouverte sur ordonnance du
président du tribunal de commerce de Paris en date du 25 janvier 2022 ? (0,5 point)

Expliquez pourquoi deux juridictions différentes ont &té saisies — Vesoul pour FDV et
les huit entités opérationnelles et Paris pour COMPUTAR HOLDING ? Aurait-il pu en
étre autrement ? (0,5 polint)

La conciliation a-t-elle été véritablement un échec ? (0,5 point)

Quelles sont les conditions d'ouverture d'une sauvegarde accélérée et, en l'espéce,
sont-elles réunies dans la demande présentée le 7 avril 2022 par le dirigeant de
COMPUTAR HOLDING ? {1 point)

En l'état des informations en votre possession, jugez-vous que la constitution des
classes de parties affectées proposée par le conciliateur dans son rapport de fin de
misslon en date du 22 avril 2022 est pertinenie et sur quels critéres a-t-eile été
établie ? Sinon gu'elle serait celle que vous jugeriez plus pertinente 7 Expliquez vos
arbitrages ? Quelles pourraient étre votre préconisation en répartition de droits de
vote ? (1 point)

Etablissez le caiendrier prévisionnel de la procédure. {1 point)

Pensez-vous que cette procédure permettra de lever le blocage créé par SGB
(M. Paolo BELLINI et sa famille), le détenteur de capital récalcitrant. Si oui, comment ?
Quelles sont les difficultés juridiques éventuelles 7 (1 point)

S'il faut recourir & I'application forcée interclasse,
- expliquez-en les régles essentielles ;

- dans un tel mécanisme, les actionnalres hénéficient-ils d'une protection
particuliére ?

et, selon vous, la procédure peut-elle aboutir 7 (2 points)



CAS PRATIQUE N°2
Les préts garantis par I'Etat ou PGE
(2 points)

Avec 140 Mrd€ injectés dans 710 000 entreprises depuis sa création en mars 2020, le
dispositif des PGE a é1té salué comme 'une des mesures phares de soutien & I'économie
largement responsable de la résilience des entreprises francaises a4 la cessation des
palements et au recul des ouvertures de procédures collectives en 2020, 2021, voire en
2022.

Il vous est demandé :

a)

b)

c)

d)

de rappeler les textes régissant la mise en cauvre de la garantie de I'Etat sur des préts
destinés & soutenir les entreprises frappées par la crige sanitaire de la Covid-19 (0,5
points)

d'indiquer sur quol porte la garantie de I'Etat d'un prét PGE ? pour queile durée
maximale cette garantie peut-elle &tre initialement accordée 7 et jusqu'a quelle date
les entreprises pourront faire appel 4 un PGE ? (0,5 polnts)

dans quels cadres et quelles conditions peut-il étre accordé un étalement de la période
de remboursement au-deld du maximum prévu initialement pour que la garantie de
I'Etat puisse étre intégralement maintenue ? (0,5 points)

en cas de restructuration de la dette bancaire portant garantie de 'Etat dans le cadre
d’'un accord de conciliation, d'un plan de sauvegarde ou de redressement, avec
abandon ou conversion en actions, bons de souscriptions d'actions ou certificats
d'investissements par la banque d'une partie de sa créance et rééchelonnement du
solde, comment la garantie de 'Etat se trouve-t-elle affectée ? (0,5 points)



CAS PRATIQUEN® 3
Traitement des difficultés des entreprises : procédure collective
10 points

Le Tribunal de Commerce de Marseille :
- parjugement du 1 décembre 2021, a ouvert une procédure de redressement judiciaire
4 I'égard de la société BED,
- parjugement du 5 décembre 2021, a ouvert une procédure de sauvegarde & I'égard
de la société DESK (actionnaire & 60% de BED),

La société DESK est la société holding d’un groupe familial spécialisé dans I'assemblage, la
fabrication et le négoce de gros, demi-gros et détail de meubles.

L’organigramme du groupe est le suivant :
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Aux termes d'une convention conciue en 1981, la société DESK a confié & la sociéfé BED &
titre de location gérance :

a) Le fonds appartenant 4 DESK,

b) Les locaux et terrains sur lesquels le fonds est exploité.

La société DESK est propriétaire d'actifs immobiliers sur lesquels la société BED exploite son
activité. Ces actifs sont pour la plupart mis & disposition au titre d'une convention de Jocation-
gérance conclue entre BED et DESK en 1981.

Depuis la conclusion de ce contrat en 1981, il doit étre observé que :
- L'activité de BED a 6t6 fortement développée indépendamment du fonds DESK,
- La clientéle est désormais aitachée & BED,

- Lintégralité des matériels et mobiliers mis & disposition de BED dans le cadre du ce contrat
a été amortie, a été mise au rebut ou a disparu,



- La société BED a réalisé d'importantes constructions sur les terrains qui appartiennent a
DESK pour les besoins du développement de l'activité.

La société BED est positionnée sur le secteur du meuble en kit d’entrée de gamme, segment

ol elle est leader sur le marché frangais du meuble en kit. Elle réalise en 2020 prés de 70%

de son chiffre d’affaires en France (contre 69% en 2018 et 2019} et 30% a l'international, dont

22% en Europe.

L'activité est répartie enire la fabrication pour 92,9% (au moyen de ses 3 sites de production)
et le négoce pour 7,1 % en 2020.

Le groupe développe enfin une activité de négoce en Asie a travers sa filiale chinoise PILLOW
el a construit une usine au Vietnam (filiale vietnamienne dénommée CHAIR) dont la production
compléte celles des établissements frangalis.

Le groupe emploie plus de 700 salariés en France, au sein de la société BED, et prés de 190
salariés en Asie au sein de ses filiales.

Un extrait du Bilan Economique et Social de I'Administrateur Judiciaire, reprenant les
principales informations des sociétés BED et DESK, est joint en annexe 5.

Compte tenu des prévisions de trésorerie établies, et en labsence d'un soutien des
actionnaires pour financer la poursuite d'activité, la présentation d’un plan de redressement
au bénéfice de BED est rapidement apparue inenvisageable.

L'Administrateur Judiciaire a donc lancé un appel d'offres de cession portant sur les actifs et
activités de BED, dont la date limite de dépbt des offres a é1é fixée au 28 janvier 2022.

Sont compris dans le périmétre de cet appel d'offres :
- Les actifs et activités de 'ensemble des sites de BED,
- Les actifs immobiliers propriété de BED,
- Les titres de Ia filiale chinoise PILLOW (négoce), qui détient elfe-méme les titres de la
filiale vietnamienne CHAIR (fabrication).

La premiére audience s'est tenue le 17 janvier 2022, & I'issue de Jaquelle le Tribunal a aulorisé
la poursuite d'activité et invité les parties & comparalfre le 21 mars 2022 pour 'examen des
éventuelies offres de reprise.

Le 28 jenvier 2022, 5 offres ont été transmises & I'Administrateur Judiciaire. Le tableau
récapitulatif des offres est intégré en annexe 5.

Il vous est demandé :

a) De préciser les modalités de traitement de la convention de location-gérance conclue
en 1981 entre DESK et BED en prévigion de la cession a intervenir.

3 points

b) D'identifier les difficultés et les solutions & mettre en ceuvre afin de permettre (i) la
cession de l'actif immobilier de DESK et (i) la cession de I'actif immobilier de BED,
compte tenu de leurs procédures collectives respectives.

3 points



c)

d)

e)

De préciser les actions & mener en amont de la cession s'agissant des titres des filiales
aslatiques, au regard de la valorisatlon de ces titres et des informations dont vous
disposez.

0,5 poinit

D'indiquer si I'offre Z est compatible avec les dispositions de I'article L.642-3 du Code
de Commerce, et le cas &chéant, s'il peut étre dérogé a ces dispositions en vertu des
ordonnances « COVID » des 25 mars et 20 mai 2020.

0,5 point

De définir le calendrier social permettant 'examen des offres par le Tribunal et leur
mise en ceuvre, étant rappelé que la négociation avec les organisations syndicales est
indispensable pour éviter les mouvements sociaux.

2 points

De formaliser votre avis au Tribunal.

1 point



ANNEXE 1

A Mesdames et Messieurs les Président et Juges
du Tribunal de commerce de Paris
1, quai de Ia Corse — 75004 Paris

DEMANDE D’OUVERTURE D’UNE PROCEDURE DE SAUVEGARDE
ACCELEREE FINANCIERE

(Articles L. 620-1 et suivants et L. 628-1 et suivants du Code de commerce)

A LA DEMANDE DE :

COMPUTAR HOLDING, société par actions simplifiée de droit luxembourgeois, au capital
de 32.885,05 €, immatriculée au RCS du Grand-Duché de Luxembourg sous le numéro [

B, ant son siége social situé [N 1 cmbourg, prise

en la personne de ses représentants l1¢gaux,

(ci-aprés la « Société » ou la « Demanderesse »),

ant pour avocat :

Maitre I

Avocat au Barreau de Paris

Tél. : [ - Fex :

Toque Paris [l - Courrie
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A L’HONNEUR DE VOUS EXPOSER CE QUI SUIT
PRESENTATION GENERALE

Historique du Groupe COMPUTANE

COMPUTAR HOLDING est une société de droit luxembourgeois constituée le 25
juillet 2017 pour les besoins de la restructuration du groupe COMPUTANE et I’entrée
au capital social des fonds d’investissement gérés par SAFE CAPITAL PARTNERS et
SOUND MANAGEMENT SA.

Un extrait d’immatriculation de la Société au RCS du Grand-Duché de Luxembourg
figure en Piéce n® 1.

Fondé en 1985, le groupe COMPUTANE est spécialisé dans le domaine de
1'électronique professionnelle et intervient sur l'ensemble du cycle de vie des produits
et équipements électroniques — de la conception des cartes électroniques de pointe en
vue de leur intégration dans un produit final, & la fabrication, la production, et la
maintenance d’ensembles ou sous-ensembles électroniques (le « Groupe
COMPUTANE »).

Animé par la société FINANCIERE DU VIADUC (« FDV »), holding de téte, le
Groupe COMPUTANE est présent sur trois continents (Europe, Asie et Afrique du
Nord) et s’adresse aux acteurs industriels issus des secteurs de la défense, I’industrie,
les télécoms, le ferroviaire, 1’automobile, le médical et 1’aéronautique.

Au gré de son développement, le Groupe COMPUTANE est devenu I’un des premiers
sous-traitants électroniques en France et un acteur majeur au plan européen.

11 emploie environ 2 600 collaborateurs dans le monde et 1 300 en France.

L’organigramme simplifié du Groupe COMPUTANE se présente de la maniére
suivante :
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1.2

En 2015, dans un contexte marqué par des difficultés d'exploitation liées principalement
4 une politique d’acquisitions qui n’a pas été suivie des mesures de rationalisation
nécessaires et qui a contribué 4 augmenter le niveau d’endettement, le Groupe
COMPUTANE a engagé une réflexion profonde afin de se réorganiser sur le plan
financier et opérationnel.

Des discussions ont été conduites dans ce cadre entre le Groupe COMPUTANE, son
actionnaire historique (la société SGB, détenue par la famille de Monsieur Paul
BELLIN], le créateur, ci-aprés I’« Actionnaire Historique ») et ses partenaires
financiers sous I'égide de la SELARL 3P& Associés, prise en la personne de Me Céline
PACOT, désignée successivement mandataire ad hoc, puis conciliateur, par le
Président du Tribunal de commerce de Vesoul et sous 1’égide du CIRI.

11 est alors apparu que 1’entrée d’un nouvel investisseur ayant la capacité d’apporter des
nouveaux fonds serait nécessaire et indispensable pour permettre au Groupe
COMPUTANE de faire face  ses besoins de trésorerie.

Des discussions se sont engagées avec SAFE CAPITAL PARTNERS et SOUND
MANAGEMENT, nouveaux investisseurs retenus par 1’ Actionnaire Historique, afin
d’aboutir & un accord de restructuration formalisé par un protocole de conciliation en
date du 29 juin 2017, homologué par jugement du Tribunal de commerce de Vesoul le
4 juillet 2017.

Une seconde restructuration & eu lien suite 4 la premidre crise des composants
¢lectroniques en 2019, ayant donné lieu 4 un protocole de conciliation en date du 3 juin
2019, homologué par le Tribunal de commerce de Vesoul par jugement du 3 juillet
2019.

En conséquence, COMPUTAR HOLDING détient 1’ intégralité des titres composant le
capital social de FDV, elle-mé&me détenant 1’ensemble des titres composant Ie capital
social des sociétés opérationnelles du Groupe COMPUTANE.

A ce jour, le capital social de COMPUTAR HOLDING est composé comme suit :

— & hauteur de 44,7% par la société de droit luxembourgeois FINANCIERE
COMPUTAR, constituée pour les besoins de 1’investissement des fonds gérés par
SAFE CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT SA ;

— & hauteur de 50,2% par la société SGB, a travers laquelle M. Paul BELLINI
(fondateur du groupe) et sa famille, les actionnaires historiques, détiennent leur
participation ;

— 2 hauteur de 5,1% par la société COMPUTAR MANAGEMENT et de 0,01% par
la société COMPUTAR MANAGEMENT 2, portant ’investissement des
managers du Groupe COMPUTANE.

Activité de COMPUTAR HOLDING

En synthése, COMPUTAR HOLDING est une pure Aolding qui a pour objet social la
prise de participations, tant au Luxembourg qu’a I’étranger, dans toutes sociétés ou
entreprises sous quelque forme que ce soit, et la gestion de ces participations.
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En conséquence, COMPUTAR HOLDING détient directement son unique
participation dans le capital social de FDV, dont le chiffre d’affaires est lui-méme
généré par les sociétés opérationnelles du Groupe COMPUTANE.

Structure d’endettement et principaux agrégats financiers
1.3.1 Endettement financier de COMPUTAR HOLDING

L’endettement financier d¢ COMPUTAR HOLDING a été consenti 4 hauteur de 100%
par son actionnaire « financier », FINANCIERE COMPUTAR, dans le cadre des deux
restructurations du Groupe COMPUTANE en 2017 et 2019. Cet endettement a permis
4 FDV de souscrire un endettement « miroir » auprés de COMPUTAR HOLDING et
de faire face  ses besoins de trésorerie.

¢ OCI1 émission obligataire n° 1 FINANCIERE COMPUTAR du 28 juillet 2017

Emission cbligataire n° 1 Financi¢re COMPUTAR du 28 juillet 2017 (telle que
modifi¢e par avenant du 29 juillet 2019)

EUR 18.664.463 (émission de |8.664.463 obligations
Montant convertibles en actions de préférence de EUR 1 de valeur
nominale) '

IBEHETIHNNCIN 2 janvier 2026

' o Taux fixe annuel : 1,79%

¢« Taux conditionnel : 18%

SUITEIREEETIGIT EUR 18.664.463

Intérdis

Amortissement A P’échéance

e OC2 émission obligataire n° 2 FINANCIERE COMPUTAR du 28 juillet 2017

Emission obligataire n°2 Financitre COMPUTAR du 28 juillet 2017 (telte que
nmodifiée par avenant du 29 juillet 2019)

Montant EUR 1.077.955 (émission de 1.077.955 obligations canvertibles
g en actions de préférence de EUR | de valeur nominale)
BN ESRICEPRIC 30 juin 2022

¢ Taux fixe annuel : 1,79%
¢ Taux conditionnel : 18%

Capital restant d) BB R AR

Tntéréts

ERGALES N A 1’échéance



® OC3 émission obligataire n° 3 Financi¢ére COMPUTAR du 28 juillet 2017

Entission obligataire n° 3 Financiére COMPUTAR du 28 juillet 2017 (telle que
modifiée par avenant du 29 juiliet 2019)

EUR 2.233.883 (émission de 2.233.883 obligations convertibles
en actions de préférence de ELIR 1 de valeur nominale)

Dlontant

BRSNS 2 janvier 2026

Intéréts ¢ Taux fixe annuel : 1,79%
e ¢ Taux conditionnel : 18%

(TR R ah eIl FUR 2.233.883
Amortissement A Péchéance
Les obligations convertibles en actions — OCl, OC2 et OC3 - résultant des trois

émissions obligataires du 28 juillet 2017 seront désignées ci-aprés ensemble les « OC
2017 »,

© OR émission obligataire FINANCIERE COMPUTAR et COMPUTAR
MANAGEMENT 2 du 23 juillet 2019

Emission obligataire Financi¢re COMPUTAR et COMPUTAR Management 2
dn 23 juillet 2019

EUR 2.000.000 (émission de 200.000.000 obligations
Montant “hybrides” remboursables en espéces avec option de conversion
en actions de EUR 0,01 de valeur nominale)
Tranche A1 / Tranche Bl : 31 mars 2023
Tranche A2 / Tranche B2 : ler janvier 2026

¢ Taux d’intérét fixe : 1,79%
e Prime de non-conversion de 7 M€

EUR 2.000.000

Echéance/Durée

Intéréts

A I'échéance

Les obligations « hybrides » remboursables en espéces ou en actions résultant de
I’émission obligataire du 23 juillet 2019 seront désignées ci-aprés ensemble les « OR
2019 ».

1l convient de noter que dans le cadre de la restructuration menée en 2019, les parties
ont convenu de modifier 1’ordre de répartition des produits en cas de cession des titres
(ou d’autres événements de liquidité définis) composant le capital social de



COMPUTAR HOLDING, afin de donner un rang senior aux OR 2019 par rapport aux
OC 2017 (fa « Waterfall 2019 »).

Les OR 2019 et les OC 2017 ne sont sécurisées par aucune s{ireté.

Des obligations souscrites par COMPUTAR HOLDING et émises par FDV en
« miroir » des OR 2019 (le « Prét New Money 2019 ») et des OC 2017 (le « Prét New
Money 2017 ») sont respectivement sécurisées par deux fiducies-siretés, conclues dans
le cadre des deux précédentes restructurations, dont COMPUTAR HOLDING est le
principal bénéficiaire.

Ces fiducies-sfiretés, qui bénéficient également, pour 'une, aux établissements de
crédit et, pour 1'autre, aux créanciers publics du Groupe, portent sur les titres de
certaines filiales opérationnelles et sur les créances de dividendes de la filiale
COMPUTANE China Ltd.

BAPECANTAL S0UND
Crganigramme simp!Mfié du Groups COMPUTANE
COMPUTAR FMARCIERE e
MANAGEMENT 2
o,00% L] h.l 014
| =
'." _ Lis
ORANS l AEEY
1005 it
v
= 100 T i _—
TP Tidir PUTAME — WY
Dowersr [ “maer | Telion
COMPUTANE TR e TR
. I =
Do | COMPUTANE . CERARJTARE
Meimeiznaz (1] | Hewip | Tetrirs
-l — T Piducies 2027 ot 3018

13.2 Principaux éléments financiers de la Société

Durant les trois derniers exercices, COMPUTAR HOLDING a réalisé les principaux
résultats suivants :

Résultats de COMPUTAR HOLDING

Exercice Ixereice Excrcice Exercice closle
closle 31 closIe 31 closle 31 31 décembre
decembre  décembre  déccmbre 2021 (non
2018 2019 2020 auditd)
Chiffre d’affaires 478 178€ | 437330€ 397733 € 332836 €
Résultat net 5725€ | (123352)€ 40 556 € 4652 €
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Origine des difficultés rencontrées par COMPUTAR HOLDING

En 2017 et en 2019, COMPUTAR HOLDING a consenti le Prét New Moneff 2017 et
le Prét New Money 2019 au bénéfice de FDV pour un montant total en principal de
21,1 M€ et de 2 M€, hors rémunération complémentaire total d’environ 30,8 M€.

Les OR 2019 et les OC 2017 ont été émises en « miroir » par COMPUTAR HOLDING
et souscrites par FINANCIERE COMPUTAR, afin de structurer 1'investissement
financier réalisé par les fonds d’investissement SAFE CAPITAL PARTNERS et
SOUND MANAGEMENT SA.

L’Actionnaire Historique, resté majoritaire au capital social & hauteur de 50,2%, n’a
pas consenti de nouveaux financements ou d’apports en capitaux propres.

COMPUTAR HOLDING n’ayant pas d’activité opérationnelle propre, sa capacité a
servir sa dette est consubstantielle 4 la capacité de FDV, son principal actif, de lui
remonter des liquidités (via la distribution de dividendes et de management fees) ou i
la possibilité pour COMPUTAR HOLDING de céder son principal actif 4 une valeur
lui permettant de rembourser les OR 2019 et les OC 2017.

14.1 Les récentes difficultés rencontrées par le Groupe COMPUTANE

En dépit des efforts consentis dans le cadre des deux précédentes restructurations, la
crise sanitaire liée 4 la pandémie de 12 Covid-19 a fait apparaitre un nouvesu besoin de
trésorerie pour le Groupe COMPUTANE de I’ordre de 10 M€ 2 I’horizon du 2éme
trimestre de ’exercice 2020.

Le Groupe COMPUTANE, les établissements de crédit et COMPUTAR HOLDING ne
sont pas parvenus a se mettre d’accord sur les conditions dans lesquelles les partenaires
bancaires pouvaient mettre & disposition du Groupe COMPUTANE des préts garantis
par I’Etat (PGE), de sorte que FDV a sollicité le soutien de COMPUTAR HOLDING.

Par ailleurs, I’ Actionnaire Historique s’est opposé a la mise en place d’un prét 2 hauteur
de 3 M€ proposé par SAFE CAPITAL PARTNERS (via FINANCIERE COMPUTAR)
pour permettre au Groupe COMPUTANE de faire face a ses échéances de trés court-
terme,

Dans ces circonstances, FDV, COMPUTAR HOLDING et FINANCIERE
COMPUTAR se sont rapprochées afin d’examiner les moyens qui pouvaient &tre mis
en ceuvre pour faire face & ce besoin tout en préservant les intéréts du Groupe et des
créanciers.

Afin de faire face aux besoins de trésorerie de 1’6té 2020, les parties ont finalement
convenu (en ce compris 1’ Actionnaire Historique, malgré son opposition initiale & cette
solution) qu’il soit donné instruction au fiduciaire par COMPUTAR HOLDING et les
autres bénéficiaires des deux fiducies-sfiretés aux fins de libérer plusieurs actifs
fiduciaires permettant de restituer ou préter prés de 12 M€.

Alors que la situation financiére du Groupe COMPUTANE était revenue I’équilibre
& la fin de ’exercice 2020, les efforts accomplis par la direction pour renouer avec la
croissance ont été mis & mal par la survenance de la crise des composants au cours de
I’exercice 2021.



La pénurie des composants résultant de I'explosion de la demande générée par la
pandémie de Covid-19, conjuguée a I’augmentation du collt des matiéres premiéres et
du cofit des transports, s’est traduite par une forte augmentation du BFR et une baisse
significative de la rentabilité.

Le Groupe COMPUTANE s’est ainsi trouvé dans 1’incapacité de satisfaire son carnet
de commandes et exposé au risque d’étre en impasse de trésorerie 4 fin 2021.

14.2 L’ouverture d’une procédure de conciliation au bénéfice des sociétés du
Groupe COMPUTANE par le Président du Tribunal de commerce de
Vesoul

Par ordonnances séparées du 20 octobre 2021, le Président du Tribunal de commerce
de Vesoul a désigné la SELARL 2Fé&Associés, prise en la personne de Maitre Claude
FERRAND, en qualité de conciliateur de FDV et de certaines filiales, pour une durée
initiale de 4 mois.

Le cabinet EXIDIS, 4 la demande du Groupe COMPUTANE, a analysé le business plan
et le plan de trésorerie du management dans le cadre d’un « Independent Business
Review » (IBR) dont les conclusions définitives ont fait ressortir un besoin a financer
compris entre 40 M€ et 50 M€ sur les exercices 2022 et 2023 (avant le service de la
dette bancaire déji réaménagée dans le cadre des restructurations précédentes).

Les discussions ont été rapidement engagées sous 1’égide du CIRI entre les différentes
parties prenantes.

1.43 La négociation et la signature d’un accord de conciliation au bénéfice des
sociétés du Groupe COMPUTANE

Pour éviter au Groupe COMPUTANE de se trouver en situation de défaillance, les
discussions conduites sous 1'égide du Conciliateur et du CIRI ont poursuivi trois
principaux objectifs :

i.  doter le groupe COMPUTANE des fonds suffisants pour couvrir le besoin
identifié,

ii. éteindre I’intégralité des créances obligataires détenues par COMPUTAR
HOLDING et de I’endettement bancaire réaménagé dans le cadre des
restructurations précédentes, et

jii. dénouer les deux fiducies-siretés constituées lors des restructurations
précédentes pour permettre au Groupe COMPUTANE de disposer librement
des actifs transférés dans les patrimoines fiduciaires.

Dans ce contexte, e CIRI et le conciliateur ont invité 1’ Actionnaire Historique & se
joindre au plan de sauvetage du Groupe COMPUTANE ¢laboré dans le cadre de la
procédure de conciliation ouverte au bénéfice de FDV.

A ce titre, I'Efat demandait & 1’ Actionnaire Historique de consentir un effort consistant
en une renonciation, dans les mémes conditions que les actionnaires financiers - SAFE
CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT SA - aux sommes qui pouvaient
lui étre dues au titre de ses management fees.



L’ Actionnaire Historique a refusé de s’inscrire dans une solution de restructuration
globale a laquelle I’ensemble des autres parties qui ont participé aux discussions, dont
les établissements de crédit, I'Etat et FINANCIERE COMPUTAR, ont pourtant adhére,

Face & ce blocage important et afin d’assurer la restructuration financidre de son
principal actif, c’est-3-dire la société FDV et ses filiales opérationneliles, les parties ont
convenu de travailler sur un accord de conciliation sans la participation de
I’ Actionnaire Historique.

Les principaux termes de cet accord de conciliation risquaient néanmoins de mettre
également COMPUTAR HOLDING en difficultés & court-terme pour les raisons
suivantes :

— un apport de new money de 1 M€ doit étre consenti par COMPUTAR HOLDING
via une augmentation du capital social de FDV libérée en espéces ;

— la capitalisation du Prét New Money 2017 et du Prét New Money 2019 est consenti
par COMPUTAR HOLDING au bénéfice de FDV, ainsi que la renonciation aux
rémunérations complémentaires.

Or, paralléglement, COMPUTAR HOLDING ne dispose d’aucune assurance de pouvoir
libérer 1 M€, ni de pouvoir faire face 4 la maturité prochaine des OC 2, exigibles en
juin 2022, sans restructurer son propre endettement mais également son capital social.

En effet, si FINANCIERE COMPUTAR s’est engagée 4 assurer le financement intégral
de I'apport de new money de 1 M€ devant étre apporté par COMPUTAR HOLDING,

encore faut-il pouvoir organiser les termes de cet apport et I’autoriser au niveau de
COMPUTAR HOLDING.

COMPUTAR HOLDING doit également pouvoir obtenir soit le report de la maturité
des OR 2019 et des OC 2017, soit leur capitalisation, afin d’aligner leur amortissement

sur ses propres créances obligataires qu’elle s’est engagée i capitaliser au bénéfice de
FDV.

Autrement dit, il est nécessaire d’aligner le remboursement des OR 2019 et des
OC 2017 suite & la capitalisation des emprunts « miroirs » au bénéfice de FDV, les Préts
New Money 2019 et 2017.

Or, FINANCIERE COMPUTAR ne souhaite pas reporter la maturité de ses OR 2019
et de ses OC 2017 sans contrepartie effective de la part de I’ Actionnaire Historique qui,
malgré son absence totale d’effort dans le cadre de la restructuration financiére du
Groupe COMPUTANE :

— conserve ses management fees i hauteur de 350 k€ annuels ;

— conserve la majorité du capital social 4 hauteur de 50,2% ;

— ne consent aucun apport financier 4 quelque titre que ce soit ; et



— conserve un droit de véto sur I’ensemble des « décisions importantes » aux
termes du Pacte d’ Associés, devant étre approuvées en Comité de Supervision,
tant pour COMPUTAR HOLDING que FDV.

Il apparaissait donc nécessaire de créer les conditions de négociations d’un accord
amiable portant sur la restructuration de P’endettement et du capital social de
COMPUTAR HOLDING, mais aussi sur les modalités de sa gouvernance.

En effet, une série de « décisions importantes » listées dans le pacte d’associés liant les
actionnaires de COMPUTAR HOLDING (le « Pacte d’Associés ») ne peuvent étre
adoptées y compris par FDV que si celles-ci sont autorisées 4 I'unanimité des membres
du Comité de Supervision, organe social de supervision de COMPUTAR HOLDING.

Cette limite interne est inopposable aux tiers, mais elle n’entraine pas moins un blocage
de gouvernance récurrent, SGB refusant notamment de signer les procés-verbaux de
réunion du Comité de Supervision depuis plusieurs années, y compris lorsqu’il consent
oralement aux résolutions proposées.

Usant également de sa qualité de Président du Comité de Supervision, 1’ Actionnaire
Historique a ainsi la possibilité de bloquer 1’adoption de toutes décisions sociales
importantes.

C’est pourquoi la Demanderesse a sollicité 1’ouverture d’une procédure de conciliation
auprés de Monsieur le Président du Tribunal de commerce de Paris, afin d’engager des
discussions avec ses actionnaires et créanciers dans un nouveau forum de discussion.

1.44 L’ouverture d’une procédure de conciliation au bénéfice de la société
COMPUTAR HOLDING par le Président du Tribunal de commerce de
Paris

Par ordonnance en date du 25 janvier 2022, le Président du Tribunal de commerce de
Paris a désigné la SELRL 2F&ASSOCIES, prise en la personne de Maitre Claude
FERRAND, en qualité de conciliateur de COMPUTAR HOLDING, pour une mission
d’une durée de 1 mois.

Le 31 janvier 2022, Me Claude FERRAND a convoqué une premiére réunion de
conciliation réunissant COMPUTAR HOLDING et ses actionnaires, sous 1’égide du
CIRI et en présence de la société FDV.

Une proposition d’accord de conciliation, préparée par COMPUTAR HOLDING, était
également adressée & I’ Actionnaire Historique par Me Claude FERRAND afin de
pouvoir échanger sur un document de travail.

Le 2 février 2022, cette réunion a été ajournée, en raison de la position officielle
exprimée par I’Actionnaire Historique, exigeant que cette position soit instruite
préalablement & toute réunion.

L’Actionnaire Historique demandait ainsi que les principes suivants soient agréés par
les parties avant toute discussion :

— que SGB soit remplacé de son mandat de Président du Comité de Supervision
par M. Pascal HERMENS, ancien dirigeant d’industrie, au motif que la
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gouvernance bicéphale entre Financitre COMPUTAR, d’une part, et
I’ Actionnaire Historique, d’autre part, était dysfonctionnelle ;

— T’Actionnaire Historique souhaitait également que le nouveau Président du
Comité de Supervision dispose d’une « voix prépondérante » dans la décision
de révoquer le Président du Directoire de FDV, aujourd’hui M. Damien
FEVRIER ;

— 1’Actionnaire Historique se réservait également le droit de communiquer le
contenm de celle-ci aux institutions représentatives du Groupe COMPUTANE
et & la presse.

Face a cette grave menace et aux agissements passés de 1’ Actionnaire Historique, alors
que la procédure de conciliation devait préserver la confidentialité des échanges sur la
restructuration financiére en cours du Groupe COMPUTANE, il a été décidé de
finaliser au plus vite Ia signature de 1’accord de conciliation au niveau de FDV, sans la
participation de SGB, et de poursuivre les discussions séparément au niveau de
COMPUTAR HOLDING.

Un Comité de Supervision a ensuite été convoqué par 1’Actionnaire Historique le
14 janvier 2022 a Paris.

A la suite de cette réunion de présentation des résultats financiers de FDV et de
COMPUTAR HOLDING, une réunion de conciliation a été proposée pour la seconde
fois par Me Claude FERRAND sous 1’égide du CIRI.

Néanmoins, malgré cette seconde proposition, SGB a maintenu ses positions en

refusant d’y. participer et sollicitant que. soient agréés les principes précités avant toute

discussion, et en énongant que la proposition de COMPUTAR HOLDING n’était pas
séricuse.

En paralléle, I’accord de conciliation au bénéfice de FDV et du Groupe COMPUTANE
a été signé le 15 février 2022.

Malgré 1’absence d’avancée, Me Claude FERRAND a sollicité la prorogation pour un
délai d’un mois de la procédure de conciliation, consentie par ordonnance du Président
du Tribunal de commerce de Paris en date du 23 février 2022 jusqu’au 25 mars 2022,

Plusieurs échanges écrits ont ensuite eu lieu entre SGB et COMPUTAR HOLDING,
par la voie de leurs conseils, sur les termes de la proposition et son sérieux.

Le 3 mars 2022, Me Claude FERRAND a proposé une troisi¢éme fois 1’organisation
d’une réunion de conciliation.

Aucun retour n’a été formulé par SGB ou son conseil.
Pour seule réponse, SGB a déclaré le 7 mars 2022 une tierce-opposition au greffe du

Tribunal de commerce de Vesoul contre le jugement d’homologation du Protocole FDV
en date du 25 février 2022.

11



1.4.5 La recherche d’une solution concertée par les créanciers obligataires et la
signature d’un accord de restructuration

Dans ce contexte, COMPUTAR HOLDING a travaillé sur une proposition d’accord de
restructuration 3 mettre en ceuvre dans le cadre d’une procédure de sauvegarde
accélérée financiére.

Afin de finaliser ces travaux, tout en conservant la possibilité d’ouvrir des discussions
avec 1’Actionnaire Historique, la procédure de conciliation a été prorogée par
ordonnance du Président du Tribunal de commerce de Paris en date du 29 mars 2022
jusqu’au 25 mai 2022.

A la date de la demande d’ouverture, un accord est en cours de discussion entre
FINANCIERE COMPUTAR, COMPUTAR MANAGEMENT et COMPUTAR
MANAGEMENT 2 sur les principaux termes d’un plan de sauvegarde, que ces parties
affectées s’engageraient & soutenir (I’ « Accord de Soutien ») :

— Augmentation de capital social libérée en espéces de 1 M€ avec maintien du
droit préférentiel de souscription ;

— Capitalisation des OR 2019 par une augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription libérée par compensation de créances en
contrepartie de 1’émission d’ADP COMPUTAR HOLDING 4 ;

— Conversion des OC 2017 en ADP Rangs 1 & 6 par une augmentation de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

— Modification des termes et conditions des ADP Rang 0-2 ;

— Conversion en actions ordinaires des ADP Rang 1, des ADP Rangs 1 4 6
(existantes et issues de la conversion des OC 2017) et des ADP Rangs 4 et 6 ;

— Modification de la gouvernance de la Sociét¢ COMPUTAR HOLDING :
remplacement du Président du Comité de Supervision ; adoption par le seul vote
des représentants de 1'Investisseur Financier d’une résolution du Comité de
Supervision en cas de blocage décisionnel y compris pour les décisions
importantes relevant de 1’ Annexe 2.3.3 du Pacte d’Associés ; suppression des
mendats des représentants de 1’ Actionnaire Historique, 4 I’exception de SGB.

Nonobstant ce soutien large des parties prenantes autour de COMPUTAR HOLDING
et du Groupe COMPUTANE, I’Actionnaire Historique dispose d’une minorité de
blocage par la détention majoritaire du capital social & hauteur de 50,2%.

1l existe donc un risque non négligeable que I’application forcée interclasses du plan de
sauvegarde accélérée financiére soit sollicitée.

C’est pourquoi COMPUTAR HOLDING ne dispose aujourd’hui pas d’autre
choix que de solliciter 1’ouverture d’une procédure de sauvegarde accélérée
financiére afin de tenter d’imposer judicianirement une solution de restructuration
4 son actionnaire majoritaire.
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C’EST POURQUOI
Vu les dispositions du Réglement (UE) n° 2015/848,

Vu les articles L. 620-1 et suivants, L. 628-1 et suivants, R. 621-1 et R, 628-1 et suivants du
Code de commerce,

Vu l'ordonnance d’ouverture d'une procédure de canciliation en date du 25 janvier 2022 par
le Président du Tribunal de commerce de Paris,

Vu les ordonnances de prorogation de la procédure de conciliation en date du 23 février et du
29 mars 2022,

Vu l'absence d'état de cessation des paiements de la société COMPUTAR HOLDING a la date
de la demande d’ouverture,

Vu les difficultés exposées que la société COMPUTAR HOLDING n’est pas en mesure de
surmonter,

Vu la natuwre de l'endettement et le soutien suffisamment large rendant vraisemblable
I’adoption du plan par les seuls créanciers financiers de COMPUTAR HOLDING,

La société COMPUTAR HOLDING, prise en la personne de M. Albert SOUBIE, agissant en
sa qualité de représentant 1égal de son Président du Directoire, la société SAFE CAPITAL
PARTNERS I Luxembourg S.A.R.L., requiert du Tribunal de commerce de Paris de :

— constater la localisation du centre des intéréts principaux de COMPUTAR HOLDING en
France et plus particuliérement dans le ressort du Tribunal de commerce de Paris ;

— se déclarer territorialement compétent pour statuer sur la demande d’ouverture d’une
procédure de sauvegarde accélérée financitre au bénéfice de la société COMPUTAR
HOLDING ;

— ouvrir une procédure de sauvegarde accélérée financiére au bénéfice de la société
COMPUTAR HOLDING, société par actions simplifiée de droit luxembourgeois, dont le
sigge social est situé 15, boulevard F.W. Raiffeisen — L-2411 Luxembourg (Grand-Duché
de Luxembourg), inscrite au registre du commerce et des sociétés de Luxembourg sous le
numéro B216511 ;

— désigner la SELRL 2F&Associés, prise en la personne de Maltre Claude FERRAND,
domicilié 38, avenue Hoche — 75008 Paris, en qualité d’administratenr judiciaire ;

Fait & Paris, le 7 avril 2022

En (6) exemplaires originaux

SAFE CAPITAL PARTNERS I Luxembourg S.A.R.L.,
En sa qualité de Président du Directoire,

Elle-méme représentée par M. Albert SOUBIE
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Annexes

1. Formulaire de demande d’ouverture de la sauvegarde et ses annexes

2. Projet de plan de sauvegarde accélérée financitre
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ANNEXE 2

Conclliation : COMPUTAR HOLDING (2022003550)
Ordonnance du 25 Janvier 2022

RAPPORT DE FIN DE MISSION
A Monsleur le Président du Tribunal de commerce de Paris

SELARL 2F&Assoclés, Administrateur Judiciaire, en la personne de Me Claude FERRAND,



Monsieur le Président,

Par ordonnance en date du 25 janvier 2022, vous m’avez falt Fhonneur de me désigner en gualité de
Conclllateur de la société COMPUTAR HOLDING, dont le sidge est situé
au Luxembourg, pour une durée de 1 mols, avec pour mission :

* D'assister la soclété dans ses négociations avec ses créanciers et ses actionnaires afin notamment
de restructurer son endettement, sa gouvernance et structurer une augmentation de son capital
soclal ou plus généralement tout apport en new money ;

® Plus généralement, asslister la société dans ses négociations avec toute personne avec laquelle des
discussions seraient utiles pour assurer sa pérennité ;

* D'assister la soclété dans la rédaction d’un protocole et des actes qui consacreront la ou les
solutions adoptées ;

® De veiller au respect de la confidentialité de la procédure de concillation et prendre A cet effet
toutes ies mesures estimées nécessalres et de tenir le Président de tout manguement ;

s D'assister la soclété dans la préparation d’une sauvegarde financiére accélérée qui pourrait
intervenir trés rapidement, notamment sur la constitution des classes de créanclers et
Fappréciation de la situation de F'entreprise et du traitement de ses créancier en liquidation
Judiciaire ou en plan de cession ;

s Plus généralement, assister la société dans la recherche de toute solution de nature & permettre
de mettre fin & ses difficuités.

Par ordonnances successives des 23 févrler et 29 mars 2022, vous avez bien voulu proroger ma mission
pour une durée respective de 1 puls 2 mols supplémentaires, soit jusqu’au 25 mal 2022.

Malheureusement, aucune négoclation efficace n’a encore pu véritablement démarrer entre les
actlonnaires.

Pour trancher le noeud gordien de ce dossler, la solution proposée passera donc par une sauvegarde
accélérée, dans le cadre développé cl-aprés.

1. Présentation gggéralg

COMPUTAR HOLDING est la société holding du groupe Industriel francais COMPUTANE, créé dans les
années 1980 et qui est aujourd’hul un acteur important de la sous-traitance électronique, dans le
domaine de la conception de cartes électroniques de pointe en petites et moyennes séries,
notamment & destination des marchés de la défense, de !'industrie, de Fénergie, du médical, de
I'automoblle ou encore de I'aéronautique.

Le groupe compte 2 400 salarlés, dont 1 200 en France, et a généré en 2020 un chiffre d’affaires
consolidé de 288 M€, pour un Ebitda de 11 M€. Le chiffre d’affaires 2021 est estimé a 279 M€, pour
un Ebitda de 7 M€.

I est aujourd"hui composé de 18 entités juridiques, solt 4 holdings, constituées au fur et & mesure de
restructurations financiéres successives et 14 entités opérationnelles, dont 8 de drolt étranger, et 6
de droit francais.

Parmi elles, FDV, COMPUTANE France (qul a vocation & devenir la nouvelle holding animatrice), alnsl
que les principales entltés opérationnelles frangaises, ont falt Fobjet d’une procédure de conclliation
ayant abouti & 'homologation d’un protocole par le Tribunal de commerce d’Vesoul le 25 février
2022,

1.1.Actlonnariat et organigramme du groupe

COMPUTAR HOLDING a été créée en 2017 pour les besoins d’une restructuration financlére, et en
particulier pour la réalisation d’apports en argent frais des fonds d‘investissement SAFE CAPITAL
PARTNERS et SOUND MANAGEMENT.



COMPUTAR HOLDING ne dispose pas d'autre actif ou activité que la détention des titres de la société
FINANCIERE DU VIADUC (FDV), sous-holding & travers laguelle elle détient e groupe, selon
F'organigramme ci-aprés (qui présente également I'endettement de COMPUTAR HOLDING, développé
infra).
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A noter donc que la sous-holding FDV est détenue & 100% par COMPUTAR HOLDING, et ce depuls la
restructuration survenue en 2017, décrite ci-aprés. Avant cela, cest la société $GB, holding du
fondateur du groupe (Monsieur Paolo BELLINI), qui contrélait le groupe.

1.2.Origine des difficultés

Le groupe COMPUTANE, qui a mené une politique de croissance externe soutenue, a subi de fortes
difficultés & compter du milieu des années 2010, sulte 2 la perte de Fun de ses ciients principaux.

Une premiére restructuration financiére est alnsi intervenue en 2017.

Elle reposait en synthése sur (i) 'entrée au capital du groupe des fonds SAFE CAPITAL PARTNERS et
SOUND MANAGEMENT (réunis au sein de FINANCIERE COMPUTAR, actionnaire de COMPUTAR
HOLDING), via un apport en argent frals de 21,9 M€, (ii) la renégoclation du passif bancaire (ramené
de 38 M€ a 25 M€}, et (iii) un apport en new money octroyé par les banques via un RCF de 1,3 M£,

Les actionnaires et les banques apporteuses d’argent frals se sont notamment vu octroyer une
garantie fiduclaire (¢f. 1.4) pour sécuriser leurs apports,

A la fin de Pannée 2019, le groupe COMPUTANE a dii procéder & une nouvelle restructuration,
consistant en des accords de financements de stocks avec ses principaux donneurs d’ordres (21 M€),
des contrats de sale and lease back sur ses sites immablilers {10 M€), un moratoire CCSF (6 ME€), le
rééchelonnement des apports consentis déja consentis ou de la dette déja réinstallée en 2017, et enfin,
de nouveaux apports en nhew money des fonds SAFE CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT via
FINANCIERE COMPUTAR et COMPUTAR HOLDING (2 ME€).

Les actionnaires apporteurs d’argent frais et les créanciers publics se sont vu octroyer une nouvelle
garantie fiduclaire (cf. 1.4).

1.3. Organisation des fiducies au sein du groupe

Deux conventions de fiducles sdreté-gestion ont été conclues en 2017 puls 2019 par FDV, en quailté
de constiRuant.

La Fiducle 1, en date du 28 juillet 2017, a été conclue au bénéfice de COMPUTAR HOLDING et des
banques ayant consentie & FOV un crédit renouvelable, et porte sur :
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- Les titres des sociétés COMPUTANE Douarnenez, COMPUTANE Saint-Agréve, SCI Les Justices,
COMPUTANE Combrée, COMPUTANE Valence, COMPUTANE Neuilly et COMPUTANE Tallinn ;

- Les créances issues d’un éventuel prix de cesslon ;
- Deux tiers des dividendes provenant de COMPUTANE China.

La Fiducie 2, en date du 25 julllet 2019, a été conclue au bénéfice de COMPUTAR HOLDING et des
créanciers publics, et porte sur:

- Lestitres des sociétés COMPUTANE Les Ulis {cédés depuis), COMPUTANE Berrechid, COMPUTANE
Temara et COMPUTANE SYSCOM,

- Les actifs immobiliers de COMPUTANE Douarnenez et COMPUTANE Saint-Agréve.

La majorité des fillales du groupe étaient ainsl placées en fiducie, Incluant la totalité des filiales
frangaise, & 'exception de COMPUTANE Vesoul.

La mise sous fiducie des 2/3 des dividendes Chine, branche autoportante du groupe, au bénéfice des
actionnaires de COMPUTAR HOLDING, falsalt par allleurs obstacle a une réinjection de ces dernlers
directement dans FDV.

1.4.Endettement
Résultats financiers de COMPUTAR HOLDING

COMPUTAR HOLDING est une pure soclété de détention capitalistique. Son chiffre d’affaires 2021 est
attendu & 332 k€, pour un résultat net de 5 k€.

Son endettement, plus représentatif des enjeux, est enti2rement porté par I'un de ses actionnalres,
FINANCIERE COMPUTAR, et correspond & des émissions obligatalres réalisées en miroir afin de
reporter les apports de 2017 et 2019 au hiveau de FDV.

Ces dettes obligatalres représentent :

- Pourles apports falts en 2017 : 24 M€ en principal, atteignant aujourd’hul 49 M€ avec les intéréts
courus :

© 18.7 M€ en principal d’obligatlons convertibles en actions de préférence {1 € de valeur
nominale) émises le 28 juillet 2017, au taux fixe annuel de 1.79% et taux conditionne! de
18% (échéance en janvier 2026) —les « OC 1 »;

© 1.1 M€ en principal d’obligations convertibles en actlons de préférence (1 € de valeur
nominale) émises le 28 juillet 2017, au taux fixe annuel de 1.79% et taux condlitionnel de
18% (échéance en jujn 2022)—les « OC2 »;

0 2.2 M€ en principal d'obligations convertibles en.actions de préférence (1 € de valeur
nominal) émises le 28 juillet 2017, au taux fixe annuel de 1.79% et taux conditionnel de
18% {échéance en janvier 2026) —les « OC3 »;

- Pour les apports faits en 2019 : 2 M€ en principal d’obligations hybrides remboursables en
espice, avec optlon de converslon en actions, atteignant aujourd’hul 9 M€ avec les Intéréts
courus.

Résultats financiers du e COMPUTANE

Les principaux agrégats financiers consolidés du groupe se présentent comme sult :

L En ME 2017 2018 2019 2020
Chiffre d'affaires 367 361 as0 | 288 |
Marge brute 141 . 142 : 132 112 |
| Ebitda 45 | 24 1.5 1 -
| Résultat d’=xplolt. (4] I5] | {5} ]
[ Résultatmet 33 {10} | 8] 12




En restreignant I'analyse au nivéau du périmétre France (et en exciuant donc la branche chinoise,
autoportante), la baisse de chiffre d’affaires est davantage sensibie, principalement en raison de la
crise des composants {le marché européen &tant éloigné des fournisseurs asiatiques et américalns, qui
favorisent dans le cadre de la crise leurs marchés nationaux) :

Enmi FYISA FYZOR FY2IF
Chititre d'aftalres 063 1789 1647
Codity dirmcts (12,7 {(108,7) @57
Margn britte 87 T2 60
Colits variables 208 (24£) (9
Marge sur coilts varfables 553 mns 410
Cofley Indiracts {aLE (254) {283
Margs industriatie M2 n1 us
Aurtrin opdx i (32 (220
EBTTDA opdrationns 2 0 @1
Manmperouet fous Holding 18 @E o438
Shcuttd .

La dette brute du groupe étalt de 97 M€ en juln 2021, dont 95 ME sur le périmétre France, avant
prise en compte des tntéréts courus sur les dettes obligataires, qui sont, comme indlgué cl-avant,
absolument considérables. Elle était principalement composée :

- Des dettes financléres de 2B.6 M€, dont 23.7 M€ de dettes bancaires protocolées, 1.3 M€ de
dettes bancaires correspondant au RCF consenti en 2019, 1.6 M€ d'emprunt régional et 2 M€
d’emprunt obligataire TST Invest,

- Des obligations convertibles portées par les actionnaires, de 26 M€ en principal, outre une
rémunération complémentaire non comptabllisée de 32 M€,

- Des dettes factor de 20 M€,

- De la dette CCSF protocolée de 6 M€ {outre le passif fiscal et social de I'ordre de 5 M€ constitué
entre septembre 2021 et février 2022), et,

- Des autres dettes, de 15 M€, composées principalement de la dette de crédit-bail (6.6 M€) et des
préts consentis par les filiales COMPUTANE Tallin et COMPUTANE Chine {7 M€, éliminés en
consolidation).

2. Restructuration du groupe COMPUTANE en lisation, en ex lon du
homol r le Tribunal de Commerce de Vesoul le 25 février 2022

2.1.0rigine des nouvelles difficultés

En 2020, la survenance de {a crise sanitaire a condult le groupe & fermer ses sites de production
pendant le premier confinement.

S’y ajoutant, une crise mondiale des composants a succédé a la crise sanitaire, une pénurie étant
apparue sur certains composants électroniques, notamment en Europe, conduisant & un
accroissement significatif des stocks, dans I'attente des composants manquants.

C'est dans ce contexte que de nouvelles procédures de concillatlon ont été ouvertes au bénéfice de
huit entités du groupe COMPUTANE, sous [autorité de Monsleur le Président du Tribunal de
commerce de Vesoul du 20 octobre 2021, qui a bien voulu me désigner en qualité de conciliateur.

2.2.Besoins de trésoreri lutlons identifiées

Il est ressortl des prévisionnels de trésorerie établis avec 'aide du cabinet financler EXIDIS un besoin
de financement immédiat sur le périmétre France, atteignant en pointe 45 M€ en décembre 2025
dans le cas de base {plus de 58 M€ dans le cas dégradé) sur la base d'un remboursement de la dette
bancaire selon les termes contractuels préexistants, avec une Impasse de trésorerie dés la fin 2021, ou
au mieux dans les premiéres semalnes de I'année 2022.



Le diagnostic posé a alors été le suivant : aucun avenir ne pouvait &tre sérieusement envisagé sans que
soient assurés :

La normalisation de la structure juridique en supprimant les fiducles,
La réduction drastique de la dette,
L’apport de nouvelles ressources permettant de couvrir les besoins Identifiés,

Et sl possible, la normalisation également de la gouvernance, les relations étant particulidrement
dégradées entre, d’'une part, I'actionnaire historique et fondateur du groupe (M. Paolo BELLINI),
et d’autre part, le management en place et les fonds d’'Investissement, entrés au capital dans le
cadre de la restructuration de 2017.

C’est sur ces bases qu’un accord de principe a été trouvé avec les banques et les actionnalres SAFE
CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT dés avant Noél 2021, reposant princlpalement sur:

La suppression des fiducies,
Un désendettement massif (via des rachats, abandons et/ou capitalisations de créances),

Des apports en argent frais conséquents (17 M€ libérés des fiducies, 30 M€ apportés par 'Etat via
un prét FDES, et 1 M€ a apporter par COMPUTAR HOLDING),

Une réorganisation du groupe avec création d’une nouvelle holding .

Dans ce cadre, FDV s’est engagée & procéder & un apport partiel d’actifs au bénéfice de COMPUTANE
FRANCE portant sur les actifs Ilés & F'activité de holding, ainsl que sur Plntégralité des titres de ses
filiales, & Fexception de COMPUTANE Tallinn et de COMPUTANE Chine.

COMPUTANE FRANCE réunira alors les fonctions supporis du groupe, & saveir notamment les
ressources humaines, la directlon administrative et financiére et la directlon commerciale :
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Ii ne restalt donc qu'une difficulté non résolue: la gouvernance du groupe conflictuelle entre
I'actionnaire historique (SGB), qui demeure facialement actionnaire de référence bien qu’il n’ait plus
de facto que des pouvoirs limités, et les fonds entrés au caplital en 2017, faclalement minoritaires
mals détenant en réalité le contréle.

C’est pour résoudre cette dernitre difficulté que la présente procédure de conclliation a été ouverte.
2.3.Difficul r des relations e ionnalres et d u calendrier

S’il a d’abord été prévu d’associer Monsieur Paolo BELLINI {via sa holding SGB) a la signature du
protocole de conclliation, force a été de constater, au cours de nos échanges, qu’lt n’accepteralt rien
sans obtenir au préalable une amélioration significative de sa position, & ia fols financiére et au sein de
la gouvernance, sans pour autant qu’il ne contribue, de guelque maniére que ce soit, aux efforts
considérables consentis par 'Etat, les banques et les actionnaires financlers, pour assurer le sauvetage
du groupe.

SGB exigeait notamment le remplacement du dirigeant et la déslgnation, par ses soins, d’'un nouveau
Président du Comité de Supervision ayant autorité pour nommer son successeur, deux exigences qui
apparalssaient hors de propos, dans la mesure oilr SGB était, précisément, la seule partie Intéressée &
ne pas contribuer 3 I'effort collectif.

Afin de tenter, autant que faire se peut, de trouver un accord assoclant SGB, la signature du protocole
a été retardée pendant un temps.

Pour couvrir les besoins de trésorerle dans cette attente, COMPUTAR HOLDING et les banques
bénéficiatres de la fiducie 2017 ont d0 consentir une mise a disposition & FDV de 3 M€, tirés des
disponiblilités retenues par la fiducle, sous forme d'un prét sans intéréts libéré le 31 janvier 2022.

La signature du protocole ne pouvait pas, néanmoins, &tre indéfiniment reportée, en raison de
Furgence et de 'ampleur du besoin.

in fine, ce protocole a donc d étre signé par les sociétés du groupe COMPUTANE, COMPUTAR
HOLDING, FINANCIERE COMPUTAR , COMPUTAR MANAGEMENT, I'Etat, les créanciers bancalres et
le fiduclaire le 15 février 2022.

FDV n’y a pas adhéré.

Ce protocole a été homologué par le Trlbunal de commerce de Vesoul le 25 février 2022 (qui, Il
convient de le préciser, a fait I’objet de deux tierce-oppositions, formées par les sociétés SGB et TST
Invest).

I s’ensult, pour COMPUTAR HOLDING, une difficuité essentlelle : alors qu’elle est toujours endettée
envers SAFE CAPITAL PARTNERS et SOUND MANAGEMENT, elle s’est engagée, dans le cadre du
protocole, & {I) renoncer aux fiducies, (il) procéder au rachat des créances bancaires sur FDV, (ili)
souscrire & "augmentation de capital de FDV par conversion des OC 2017 et par compensation des
créances exiglbles détenues & 'égard de FDV et {iv) procéder a un apport en cash de 1 M€ auprés de
FDV, dont elle ne dispose pas aujourd’hui en trésorerie.

S’y ajoutant, COMPUTAR HOLDING est dans I'incapacité de faire face & I'échéance des OC 2 en juin
2022 (échéance de 1,1 M€ en principal, 2,5 M€ intéréts inclus).

C’est ce qul a motivé "ouverture de la présente conciliation.
3. Déroulement de la conciliation de COMPUTAR HOLDING
3.1.Tentatives d'échanges entre les actionnalres
La procédure de conclliation de COMPUTAR HOLDING a été ouverte le 25 janvier 2022,

Le 28 janvier 2022, Monsieur Paolo BELLINI, par I'intermédiaire de son conseil, m’a fait part de sa
position officielle quant aux négociations en cours.

Il considére que la gouvernance du groupe dysfonctionne depuis I'entrée au capital d’SAFE CAPITAL
PARTNERS.



Il demande donc une remise & plat de la gouvernance, dans laquelle SGB retrouverait une place dans
la définition de la stratégie industrielle et commerclale, une participation effective & 'animation de
I'activité.

A cet égard, Monsieur Paolo BELLINI a proposé un candidat & sa propre succession, qul aurait comme
mission de reprendre le contrdle de la gouvernance.

Dans une vision assez radicalement opposée, COMPUTAR HOLDING a établi un projet de term-sheet
prévoyant :

e De maintenir Monsieur Paolo BELLINI au sein du Comité de Supervision du groupe, mais a la
condition qu’il renonce 2 la présidence, ainsi qu’a la rémunération liée & son mandat social,

e Une augmentation de capital de COMPUTAR HOLDING de 1 M€, afin qu'elle puisse apporter 3 FDV
le méme montant conformément aux engagements qu’elle a pris dans le cadre du protocole de
conciliation du 15 février 2022,

e De supprimer le droit de blocage de SGB prévu dans le pacte d’associé, afin de tenir compte des
efforts financiers que FINANCIERE COMPUTAR est préte & consentir (elle est notamment préte a
souscrire intégralement a 'augmentation de capital dans I'hypothése ol SGB ne souhaiteralt pas
participer},

e Une modification du woterfall Issu du protocole de conciliation de 2019 en cas de sortie,
améliorant les droits financlers de SGB dans la répartition des prodults de cesslon en raison du
rachat par COMPUTAR HOLDING de la dette bancaire portée par FDV.

Plusieurs propositions de réunions de concliliation ont été formulées (pour les 3, 10 et 16 février 2022),
sans que SGB ne les accepte, ce dernler indiquant au contraire qu'il ne consentiralt & y participer qu’a
la condition préalable que ses demandes de modification de gouvernance soient acceptées.

Une nouvelle proposition de réunion lui a été faite pour le 7 mars 2022, & laquelle je n’ai recu aucun
retour.

Par allleurs, je vous Indlquais, aux termes de la requéte en prorogation établie le 23 mars 2022, que
SGB avait désigné un nouveau consell, dont il m'avait été indiqué qu’ll devralt adresser une contre-
proposition qui pourralt, In fine, conduire & la tenue d’une premlére réunion de conciliation.

Un premier échange a eu lieu avec ce nouveau conseil le 22 avril, qui apparait totalement préliminaire.

I s’agirait de favoriser 'entrée au capital d’un nouvel actlonnaire, par hypothése majorltaire, ce quine
peut évidemment pas s’envisager avant au mieux quelques semaines, et plus vraisemblablement
plusieurs mois, et ce, dans I'hypothése que ce potentiel nouvel actionnaire confirme son intérét {il n’a
pour IInstant rien écrit et n’a pas participé  notre échange), méne ses due diligences, et formule une
offre qul seralt acceptée par les actionnaires en place.

Cette piste demeure donc 2 la fois totalement préliminaire et hautement aléatoire.

Paralitlement, Monsieur Paolo BELLINI a, de fagon répétée, menacé de rendre sa position publique et
de tenter de créer de |'agitation médiatique sur le dossier, ce qui ne pourrait évidlemment que
déstablliser davantage une entreprise d’ores et déja en grande difficulté et au creux d’'une phase
critique de retournement.

3.2.Travaux préparatolires & ouverture d’'une sa
o Nécessité d’ouvrir une procédure de sauvegarde accélérée financidr
A ce stade, la.conclliatlon n’a pas permis de véritable avancée entre les actionnaires.

En réalité, la solution que SGB tente d'Imposer reviendrait & profiter des efforts faits par les autres
parties (abandons de créances massifs par les banques, libération par SAFE CAPITAL PARTNERS et
SOUND MANAGEMENT des fiducles et des 17 M€ qul y sont logés, apport de 30 M€ de prét FDES par
I’Etat), en exigeant & cette occaslon de reprendre de facto le contréle du groupe, et n’y apportant pour



unlgue contribution que I'affirmation selon laquelle en reprenant la main sur la désignation des
organes de direction, Il ferait en sorte que le groupe soit mieux dirigé.

Quant 3 la piste nouvelle de entrée au capital d’'un nouvel Investisseur, elle n’a pour l'instant falt
I'objet d’aucun échange sérieux.

Dans ce contexte, la solution proposée consiste & engager une sauvegarde accélérée financiére, qui
pourralt, elle, offrir une issue a travers Iinstitution de classes de créanciers et la mise en place, si
nécessaire, d’'une application forcée interclasse, par application de I'article L.626-32 du code de
commerce.

Tout blocage persistant au niveau de la gouvernance de COMPUTAR HOLDING serait évidemment
nuilsible au redressement du groupe COMPUTANE.

U'enjeu de calendrier est également réel, pulsque COMPUTAR HOLDING se doit de réaliser les
engagements qu’'elle a pris au titre du protocole homologué par le Tribunal de commerce de Vesoul
d’ici au 15 juin 2022.

Il est ainsi question de mettre en ceuvre un plan de sauvegarde accélérée financlére permettant
principalement de simplifier la gouvernance du groupe, prévenir toute paralysie de ses organes A
I’avenir, permettre & COMPUTAR HOLDING d’honorer les engagements pris au titre du protocale de
conclliation FDV, et assainir son propre endettement en miroir de ce qui a été falt dans le cadre du
protocole de conciliation.

e Principes directeurs du de plan d arde accél financi

Le projet de plan établi dans cette perspective par COMPUTAR HOLDING repose sur les principes
sulvants :

o L'apport de liquidités, & travers un apport en compte courant au bénéfice de COMPUTAR
HOLDING de 1 M€, conformément a I'engagement pris par FINANCIERE COMPUTAR dans le
cadre du protocole FDV, et bénéficiant du privilége de post money prévu a article L. 622-17
du Code de commerce ;

o Larestructuration de I'endettement, a travers :

- La conversion des OR 2019 {souscrites par FINANCIERE COMPUTAR et COMPUTAR
MANAGEMENT 2) en actions de préférence (ADP) COMPUTAR HOLDING, a travers une
augmentation de capital de 9 M€ {correspondant au montant en principal augmenté des
Intéréts),

- La conversion des OR 2017 {souscrites par FINANCIERE COMPUTAR) en actions de
préférence, A travers une augmentation de capltal de 22 M€ (correspondant, de méme, au
montant en principal augmenté des intéréts) ;

o La restructuration du capital soclal, a travers :

- Le maintien de Vintéressement du management au titre des actions de préférence de Rang
0-2, via une modification de leurs termes et conditions,

- La conversion en actions ordinalres des actions de préférence de Rang 1 (souscrites par
COMPUTAR MANAGEMENT), des actlons de préférence de Rangs 1 & 6 (souscrites par
FINANCIERE COMPUTAR) et des actions de préférence de Rangs 4 4 6 {souscrites par SGB),
afin de tenir compte des effets de la restructuration de I'endettement,

- La modification de 'ordre de paiement tel que définl dans le protocole de 2019, dans les
statuts et e pacte d’associés ;

o La modification de la gouvernance de COMPUTAR HOLDING, & travers :

- Larévocation de Monsleur Paclo BELLINI en qualité de Président du ComHité de Supervision,
qui demeurera membre du Comité, sulvie de la désignation d’un représentant de
FINANCIERE COMPUTAR en qualité de Président,
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- Lamodification des conditions d’adoption d’une décision du Comité de Supervision, et pius
particulidrement (i) I'adoption par le seul vote des représentants de FINANCIERE
COMPUTAR d’une résolution en cas de blocage décisionnel et (il) la seule compétence des
représentants de FINANCIERE COMPUTAR pour révoquer et nommer les membres du
Comité de Supervision {3 'exception de I'actionnaire historique SGB).

Ces deux dernlers volets requidrent, fondamentalement, la modification des statuts et surtout du
pacte d’actionnaires de COMPUTAR HOLDING, qul devra intervenir dans le cadre des dispositions de
Iarticle L.626-32 du Code de commerce: «la_décision du tribunal vaut approbation des
modificatlons de la partici; n_au capita es droits de enteurs d ital ou des statuts

prévues par le plan ».

Trés concrétement, 1a possibilité juridique de modifier le pacte d’actionnaires {non explicitement
mentionné dans le texte, 3 'lnverse des statuts), apparait correspondre a la volonté du législateur,
mais elle n'a pas encore été tranchée judiciairement, dans la mesure ol il s’agit d’un dispositif
complétement nouveau.

Une analyse approfondie est en cours, puls sera poursulvie et fera 'objet de débats, le cas échéant,
au cours de la période d’observation de la sauvegarde.

Un term sheet du projet de plan est en passe d’étre signé par FINANCIERE COMPUTAR , COMPUTAR
MANAGEMENT et COMPUTAR MANAGEMENT 2, qui s’engageront ainsi & voter favorablement au
projet de plan présenté, afin d’attester du soutien suffisamment large obtenu de la part des parties
affectées, conformément aux dispositions de I'article L. 628-1 du Code de commerce.

Enfin, Il est envisagé pour les besoins du plan de sauvegarde de regrouper les parties affectées, compte
tenu de leurs créances ou de leurs droits détenteurs de capltal, de la maniére suivante :

Classe | Nature des drolts affectés ' Partles affectées
i . o | FINANCIERE COMPUTAR ;
1 | OR 2019 (créanclers chirographaires) COMPUTAR MANAGEMENT 2
2 | OC 2017 (détenteur de capital) FINANCIERE COMPUTAR
[ . | FINANCIERE COMPUTAR ;
3 | ADP COMPUTAR HOLDING 4 (détenteurs de capital) | COMPUTAR MANAGEMENT 2
4 | ADP Rang 0-2 (détenteur de capital) COMPUTAR MANAGEMENT
ADP Rang 1 ; ADP Rangs 12 6 ; ADP Rangs 4 et 6 ; Actions | | ANCIERE COMPUTAR ;
5 Ordinaires (détenteurs de capitai) S65;; COMEUTAR
| I MANAGEMENT
¢ Valorisat rou lie par le cab financler EXIDI

En complément du reste des travaux, le cabinet financler EXIDIS a été mandaté afin d’établir un rapport
d’évaluation de la valeur de marché du groupe COMPUTANE et de la répartition des prodults de cette
valeur au bénéfice de FDV et de COMPUTAR HOLDING, annexé aux présentes.

En effet, il fallalt avoir recours & Fapplication forcée interclasse, Il devrait &tre démontré que le plan
a &té accepté par au molns une classe de créanciers bénéficlant d’un droit au paiement {créancler dit
« dans la monnale »), conformément aux dispositions de I'article L. 626-32 du Code de commerce.

De méme, devront &tre respectées :

- la régle du «meilleur Intérét des créanclers » fixée par larticle L. 626-314° du Code de
commerce : « Lorsque des partles affectées ont voté contre le projet de plan, aucune de ces parties
affectées ne se trouve dons une situation moins favorable, du fait du plan, que celle qu’elle
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connaftrait s’il était fait application soit de I'ordre de priorité pour la répartition des actifs en
liguidation judiciaire ou du prix de cession de I'entreprise en application de I'article L. 642-1, soit
d’une meilleure solution alternative si le plan n’était pas validé. ».

- Et la protection particullére bénéficlant aux membres des classes de détenteurs de
capital prévue par [larticle L.626-3515°b: «On peut raisonnablement supposer, aprés
détermination de la valeur du débiteur en tant gu’entreprise en activitd, que les détenteurs de
capital de Ia ou des classes dissidentes n’aurgient droit & aucun palement ou & ne conserver aucun
intéressement si Vordre de priorité des créanciers pour la répartition des actifs en liquidation
Jjudiciaire ou du prix de cession de Fentreprise en application de I'article L. 642-1 étalt appliqué. ».

Ainsi, la valeur d’entreprise du groupe a &té évaluée en continuité d’exploitation et en situation
liquidative.

Aux termes du rapport d’évaluation, les produits correspondant a une cession de 'ensembile des titres
des flliaies de FDV, aprés prise en compte de la dette financiére nette, ressortent & (i) 85 M€ en
continuité d’exploitation de COMPUTAR HOLDING, et (il) 63 M€ en situation liquidative de COMPUTAR
HOLDING.

Il en ressort une évaluation des prodults susceptibles de revenir 8 COMPUTAR HOLDING, & hauteur
de (i} 49 M€ en continuité d’exploitation et (i) 27 M€ en situation liquidative, selon application de
Fordre des palements prévus dans le protocole de concillation FDV.

En application de I'ordre des palements de COMPUTAR HOLDING, [l apparait que seuls {i) les
titulaires d’OR 2019 et d’OC 2017 {l.e. FINANCIERE COMPUTAR et COMPUTAR MANAGEMENT 2| et
(i) les porteurs d’Actions de préférence (ADP)} Rang 0-2 et d'ADP Rang 1 (COMPUTAR
MANAGEMENT), se trouvent dans la valeur d’entreprise, et c¢e, en situation de continuité
d’exploitation comme en liquidation Judiclaire.

Dans ce contexte, ies trols soclétés ayant vocation a &tre signataires du term sheet qui sera remis
'audience statuant sur I’'ouverture d’une sauvegarde accélérée, ll peut &tre raisonnablement pensé
que les conditlons seront réunies sur ce point en cas d’application forcée inter-classes.

Compte tenu de 'ensemble de ce qui précade, et de la nécessité de trouver une Issue aux difficultés
rencontrées, la société a déposé une demande d’ouverture d’une procédure de sauvegarde accélérée
financiére, accompagnée d’un projet de plan, qui sera examinée lors de I'audience du 25 avrii 2022.

Telles sont les informations dont je suis en mesure de vous faire part a I'issue de ma mission.

Je reste 3 votre disposition pour vous transmettre toute information complémentaire que vous
pourriez souhaiter,

Et vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments respectueux et dévoués.

Fait & Paris, le 22 avril 2022
Me Claude FERRAND, Conciliateur
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ANNEXE 3

COMPUTAR HOLDING : fiche Jurldique simplifiée

Dénomination sociale

Forme sociale

Sicge social

RCS

Constitution = Durée

Capital socialf
Actionnariat

Activilg=0bjet

Présidentdu Directoire

Date de cléture des
compies
Expert-comptable

COMPUTAR HOLDING

Société par actions simplifiée de droit luxembourgeols

I Luxembourg (Grand-Duché de Luxembourg)

B (RCS Luxembourg)

COMPUTAR HOLDING & é&té constituée le 25 [ulllet 2017 pour une durée Indéterminge.

Le capital soclal s’éléve & 32.892,19 euros répartis en 3 000 000 actions ordinalres, d'une
valeur nominale de 0,01 euros, et 15 529 actlons de préférence :

- 714 ADP COMPUTAR HOLDING 4 d'une valeur nominale de 0,01 euros ;
~ 600 ADP Rang 0-2 d'une valeur nominale de 2,60 euros ;

— 100 ADP Rangs 1 & 6 d'une valeur nominale da 0,01 euros ;

- 12,000 ADP Rang 1 d'une valeur nominale de 0,01 eurcs ;

- 115 ADP Ranga 4 et 8 d'une valeur nominale de 10,47 euros.

Les actlonhalres de COMPUTAR HOLDING sont I"actionnalre historique du Groupe
COMPUTANE (la soclété SGB détenue par M. Paclo BELLINI et sa famille), I'Investisseur
financler entré au capital soclal en 2017 (Ja société FINANCIERE COMPUTAR) et les soclétés
d'intéressement du management (la soclété COMPUTAR MANAGEMENT et la société
COMPUTAR MANAGEMENT 2) :

Actionnaires Détention
SGB 50,17% du capltal soclal et des
drolts de vote
FINANCIERE 44,72% du capltal soclal et des
COMPUTAR drolts de vote
COMPUTAR 5,11% du capital soclal et des drolts
MANAGEMENT de vote ]
COMPUTAR 0,01% du capltal social st des drolts
MANAGEMENT 2 devote

COMPUTAR HOLDING a pour objet la prisa de participations, fant au Luxembourg qu'a
I'étranger, dans toutes saclétés ou entreprises sous quelque forme que ce aolt et la gestion de
ces participations. La Société paut notarnment acquérir par souscription, achat et échange ou
de toute autre mani&re tous titres, actions et autres valsurs de participation, obligations,
créances, cerlificats de dépdt et autres Instruments de dette, et plus généralement, toutes
valeurs et tous Instruments financlers émig par toute entité publique ou privée. Elie peut
participer & la création, au développement, & la gestion et au contrble de toule sociélé ou
entreprize. Elle peut en outre investir dans I'acquisition et la gastlon d'un portefeuilie de
brevets ou d’autres drolts de propriéié Intellectuelie de quelque nature cu orgine que ce soit.

SAFE LUXEMBOURG SARL., elle-méme représentée par SAFE CAPITAL PARTNERS SAS.,
slle<méme représentée par M. Albert SOUBIE, né le 31 octobre 1984 4 Versailles (78), de
natlonallté frangalse, demeurant 20, rue Raymond Poincaré, 4 Garches (92)

31 décembre de chaque année

EXCO, soclété anonyme de drolt luxembourneois. Immeatriculée au RCS du Luxembourg sous
le numéro | domlcllléeh Luxembourg




ANNEXE 4

Conciliation : COMPUTAR HOLDING (2022003550)
Ordonnance du 25 janvier 2022

Notes d’explication du conciliateur au Président du tribunal de commerce de Paris

Valorisation des obligations convertibles du rapport de fin de mission du 22 avril 2022

En 2017, COMPUTAR HOLDING a bien apporté 21,9 M€ (arrondis 4 22 M€) aFDV en OC ; et
a émis en miroir les mémes OC pour 22 M€ (souscrites par FINANCIERE COMPUTAR). Les
banques ont également consenti un RCF de 1,3 M€ 4 FDV (sans impact, donc, sur I’endettement
de COMPUTAR HOLDING, mais sur celui du groupe COMPUTANE).

Si on se place strictement au niveau de COMPUTAR HOLDING, ces OC 2017 de 22 M€ sont
devenues 49 M€ selon notre rapport (mais 51 M€ selon la derniére version du projet de plan, mais
au rythme ot les intéréts courent, c’est pas forcément étonnant) .

Ce tableau détaille les intéréts des OC 2017 :

Nom

Iniéréis
conditionnels
capitalisés ct

Intéréis fixes
capitalists et
courus

Principal Lchéance

(tanx de 1,76 %) courus
(faux dc 18 90)
0oC1 18 664 463 € 1621290,87€| 23417551,80€| 4370330570€| 02.01.2026
0oC2 1077955€ 93 636,72 € 1352 466,78 € 2524 058,50 €| 30.06.2022
OoC3 2233883 € 194 046,53 € 2 802 763,26 € 5230692,79€ | 02.01.2026
Total 21976 301 € 1908 974,12 € 27572782,84€| 51458056,99¢

Ainsi que les OC 2019 avec prime de non-conversion

Prinic
de non-conversion

Int{réts fixes
capitalisés et
COMIHS
(taux 1,79 %)

Nom

Principal

Eclitance

OR 2019 | 2000000 € 98 347 € 7000000 € 9098347€| 31.03.2023
(1 800 000 € (estimation)
+200 000 €

Augmentations de capital prévues au plan proposé par COMPUTAR HOLDING

- 0OC2017 : ils seraient convertis en valeur nominale, sans prise en compte des intéréts. Le projet
de plan prévoit en effet que: « Les intéréts fixes courus et capitalisés dus en numéraire et
Dintérét conditionnel du en numéraire au titre des OC 2017 feront I'objet d'une remise par
FINANCIERE COMPUTAR dans le cadre du Plan de Sauvegarde préalablement a la
conversion des OC 2017 en ADP Rangs 1 G 6. »

- OC 2019: 9 M€ correspondant aux 2 apportés par I’actionnaire en 2019, qui sont devenus
9 M€ avec intérét et prime de non-conversion de 7 M€

Fait & Paris, le 22 avril 2022,
Me Claude FERRAND, Conciliateur



ANNEXE 5

Extraits du Bilan Economique et Social de
I’administrateur judiciaire de la société BED

I - PRESENTATION

La SA BED est la principale société d’un groupe familial fondé au début du 20* sidcle, spécialisé dans
’assemblage, la fabrication et le négoce de gros, demi-gros et détail de meubles.

L’ensemble du Groupe est contrlé par les membres de la famille du fondateur, directement ou par
I’intermédiaire de plusieurs sociétés familiales.

Depuis sa création en 1981, la SA BED exploite un fonds de commerce donné en location-gérance par
la SA des DESK : elle déploie alors des moyens industriels, des marchés et capte une clientéle de grands
donneurs d'ordre et internationale qui modifient la dimension du groupe familial, le chiffre d’affaires
passant d’environ 10me€ dans les années 80 & 156m€ avant la crise sanitaire.

L’activité est exercée 3 Marseille, berceau du groupe familial, puis dans d’autres communes de la région
(Aix-en-Provence, Aubagne et Toulon) oil des bitiments industriels et logistiques sont construits. En
2006, le groupe acquiert un site industriel situé 4 Bordeaux.

Le groupe développe enfin une activité de négoce en Asie & travers sa filiale chinoise PILLOW et
construit une usine au Vietnam (filiale vietnamienne dénommée CHAIR) dont la production compléte
celles des établissements frangais.

La société BED est positionnée sur le secteur du meuble en kit d’entrée de gamme, segment ol elle est
leader sur le marché frangais du meuble en kit. Elle réalise en 2020 prés de 70% de son chiffre d’affaires
en France et 30% a I'international, dont 22% en Europe. Ses 3 principaux clients sont Conforama, Leroy
Merlin et But, qui représentent prés de 50% de son chiffre d’affaires.

Le groupe emploie au 1¥ mars 716 salariés en France, au sein de la SA BED, et prés de 190 salariés en
Asie au sein de ses filiales.

Une procédure de sauvegarde a concomitamment été ouverte au bénéfice de la SA DESK par jugement
du Tribunal de Commerce de Marseille en date du 5 décembre 2021.

Organigramme juridique :

s o
S5A DESK

Sauvegarde : 05/12/2021
60%

v

SA BED

Redressement Judiciaire :

v 100% v 100%
CHAIR ' PILLOW
(Vietnam) {Chine)
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II - DIFFICULTES

A compter de 2017, la société BED a dfi faire face aux difficultés d’un de ses principaux donneurs
d’ordre, le groupe Conforama, avec lequel elle réalisait prés de 35% de son chiffre d’affaires. Cette
situation a conduit, alors qu'une part importante du financement de BED reposait sur du financement
factor, & une chute drastique des lignes de couverture consenties par les assureurs crédits.

Dans le contexte de la crise sanitaire, et alors que la situation de Conforama a finalement trouvé une
issue avec le rachat de Conforama France par I'actionnaire de But, BED a pu conclure un accord avec
ses créanciers, prévoyant :

a) Le déblocage au bénéfice de BED d*un emprunt de plusieurs millions d’euros

b) L'aménagement des dettes existantes.

8i cet accord avec les créanciers a permis de poursuivre I’activité, la société a continué d’évoluer dans
un secteur difficile et de faire face :

- A une concurrence principalement venue de I’Est de I'Burope avec des cofits de main d’ceuvre
plus faibles ;

- A des fournisseurs d’agglomérés détenant le pouvoir de négociation, soit par leur propre taille,
soit du fait d’une situation d’oligopole ayant de ce fait seuls le contréle des prix et méme des
quantités ;

- A des clients principaux de la distribution spécialisés et du bricolage de grande taille, devant
eux-mémes maintenir une forte compétitivité prix, avec lesquels le pouvoir de négociation
demeure limité, tandis qu’il apparait, alors que Conforama France et But se sont rapprochées,
difficile de réduire réellement Ie poids de ce client principal ;

- A une visibilité¢ du volume de commandes relativement courte alors que le cycle de production
connait une certaine inertie.

Cette situation rendant indispensable un renforcement des fonds propres que les actionnaires actuels
n’ont pas les moyens de réaliser, la société a poursuivi activement une recherche d’adossement avec
un/des partenaires financiers et/ou industriels.

A P'issue du premier confinement, du fait de son positionnement, BED a subi la pénurie de matiére
premiére (aggloméré notamment) ainsi que la hausse des prix et n’a pu profiter des évolutions favorables
du marché (1), le plan de retournement n’ayant pu 8tre totalement mis en czuvre et se révélant inopérant
a retourner la société (2). Certaines orientations stratégiques se révélant erronées et conduisant 2 une
aggravation des difficultés (3), les mesures engagées n’ont pas permis d’éviter un état de cessation des
paiements et I'ouverture d’une procédure de redressement judiciaire (4).

1 - ACTIVITES

o Activité de BED

La société BED est positionnée sur le secteur du meuble en kit d’entrée de gamme, segment o elle est
leader sur le marché frangais du meuble en kit.

Elle réalise en 2020 prés de 70% de son chiffre d’affaires en France (contre 69% en 2018 et 2019) et
30% 4 I'international, dont 22% en Europe.

L’activité de BED est répartic entre la fabrication pour 92,9% (au moyen de ses 3 sites de pi'oduction)
et le négoce pour 7,1 % en 2020,

Ses principaux clients sont issus de la distribution spécialisée (GSS) et représentent pour deux d’entre
eux un poids encore trés important avec 23,7% pour Conforama et 9,9% pour But. Son deuxime client
le plus important, Leroy Merlin, fait quant 4 lui partie des grandes surfaces spécialisées de bricolage
(GSB).
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ANNEXE 5

BED vend enfin 4 'export et & des grossistes,

encore peu présente en e-commerce.

o Activité de CHAIR (Vietnam)
CHALIR est une société basée au Vietnam, créée en 2010 dont I’activité se concentre sur la fabrication

de meubles & destination de la maison ou de bureaux. L’

est fabriqué A partir de bois,

Cette filiale du groupe frangais BED fabrique principalem
fabriqués sont pour une part significative dans 1°
water based particuliérement appréciée des consommateurs

CHAIR peut compter sur un outil de production récent (création de I’
attractif (le Vietnam) et employant une équipe technique performante
spécifique (capacité & mixer différents matériaux sur un méme produi
du groupe : BED et PILLOW.

dans une moindre mesure. La société apparait 4 ce jour

CHAIR est détenu & 100% par PILLOW et emploie prés de 175 salariés.

o Activité de PILLOW (Singapour+Chine)

PILLOW estune SARL de droit sing
de mobilier fabriqué en Asie pour I’Europe.

La société est présente a toutes les
fournisseurs (elle dispose d’

ensemble de 1a gamme de produits de CHAIR

ent des lits, armoires et chaises. Les produits
univers de la puériculture, bénéficiant de coloration

usine en 2010 situé dans un pays
ayant développée un savoir-faire
t) Ses deux clieénts sont des entités

apourien créée en 1982. L’ activité unique de PILLOW est le négoce

étapes de la supply chain grice 4 des partenariats avec des
un réseau de 51 fournisseurs situés en Asie du Sud Est). Ainsi, elle est

capable de proposer des produits uniques et d’assurer une bonne qualité par un contréle au sein méme
des usines des fournisseurs.

A date, la société PILLOW compte 16 salariés,

Selon le cabinet désigné par le Tribunal, Ia valorisation des titres de
30/11/221, se situe entre 6,.6m€ et 10,1m€,

valorisation se situe entre 2,4m€ et 3,6m€).

¢ SITUATION IMMOBILIERE
La répartition de I’actif immobilier entre BED et DESK est la suivante :

la société PILLOW, au
y compris les titres de la société CHAIR (dont la

SA BED SA DESK Crédit-bajllenr
Surface (m?) Surface (m*) Surface (m?)
Béti Valenr vénale Bt Valeur vénale Biti Valenr vénale
- Terrain Terrain = Terrain
28231 15773
Marseille 56 265 5620 k€ 77 232 3365 ke
: 1700 2650
.Anblgne 26 958 2 240 k€ _ 1400 ke
| Alx-en- 46 450
Provence ] 102 947 7060 ke
- : _ 25420 B
Toulon 54169 270 ke £I 163 7700 k€
— ]
Bordeaux 10!8L2ﬂ705 S 1500 kE -
66 209 21423 11870
Total 191 928 13 280 k€ 772_32 4 765 k€ _164110‘ 14 700 k€
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A titre d’information, un expert immobilier désigné par le Tribunal a fourni une estimation de la valeur
locative :

- Des immeubles appartenant en pleine propriété 3 DESK (15 733m?) :
Loyer de 190 000 € annuels HT HC dans le cadre de la conclusion d’un bail commercial

- Des terrains appartenant & DESK (8 305m?) sur lesquels BED a construit des btiments :
Redevance annuelle d’un montant de
o 12000 €/an HT HC dans le cadre d’un bail emphytéotique d*une durée de 20 ans
o 10000 €/an HT HC dans le cadre d’un bail emphytéotique d*une durée de 30 ans
o 8000 €/an HT HC dans le cadre d’un bail emphytéotique d’une durée de 50 ans

o SITUATION LOCATIVE

A P’ouverture de la procédure collective, les terrains et batiments propriété de DESK étaient louds & SA
BED au titre

1) D’une convention de location-gérance conclue en 1981

Aux termes de cette convention, la société DESK a confié & la Société BED A titre de location gérance :
" a) Lefonds DESK,
b) Les locaux et terrains sur lesquels le fonds est exploité.

Ce contrat prévoit :
- Une durée d’une année renouvelable d’année en année par tacite reconduction ;
- Unloyer de la gérance était fixé comme suit :
® Partie fixe de 500kF annuels payables en 12 mensualités égales ;
¢ Partie variable assise sur le chiffre d’affaires annuel hors taxes encaissé aux taux de :
© 6% pour le chiffte d’affaires HT encaissé jusqu’a 65mF ;
o 1% pour le chiffre d’affaires HT encaissé au-dela de 65mF ;

Le taux de la redevance variable était fixé annuellement. Cette redevance était payée le 10 de chaque
mois et calculée sur la base du dernier exercice écoulé,

Aux termes d’un avenant du 6 mai 2014, la redevance annuelie a été fixée  :
- 252.000€ pour sa partie fixe ;
- 0,1% du Chiffre d’affaires annuel HT dans la limite de 25% du résultat d’exploitation.

Aux termes d’un avenant du 12 avril 2017, les parties ont notamment convenu que :

= la durée serait désormais indéterminée avec effet rétroactif au ler décembre 2016, la résiliation du
contrat pouvant étre mise en ceuvre moyennant le respect d’un délai de préavis de 2 ans ;

- la part variable de la rémunération de la location gérance exclurait la part du résultat d’exploitation
liée & des éléments extraordinaires quant & leur nature et/ou & leur montant.

Depuis la conclusion de ce contrat en 1981, il doit étre observée que :
- L’activité de BED a été fortement développée indépendamment du fonds DESK,
- Laclientéle est désormais attachée & BED,

- L’intégralité des matériels et mobiliers mis A disposition de BED dans le cadre du ce contrat a &té
amortie, a été mise au rebut ou a disparu,

- Lasociété BED a réalisé d’importantes constructions sur les terrains qui appartiennent 8 DESK pour
les besoins du développement de I’ activité.
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2) D*un bail commercial concernant un b4timent situé & Aubagne :

BAIL COMMERCIAL
_ Bailleur : DESK
Preneur : - BED
' Début du bail : B 01/06/2002 - o
Bail authenticue ; Non
Durée du bail : 9 ans
"Fin du bail : = 31/05/2011, reconduit tacitement depuis 3
Montant du dépét de parantie versé : | Néant |
Adresse du bitiment loué : Aubagne
Nature du bétiment : Entrepit de stockage
Superficie : 5676 m*
A la date de signature du bail : 170 280 € annueis
Montent du loyer HT HC : A cejour: 26(%30 € annuels

La SA BED loue également un parking, d’une surface de 19 193 m? situé & Marseille, au titre d’un bail
commercial conclu avec la SCI BDR le 2 novembre 1995. Ce bail a été renouvelé jusqu’an 1°" novembre

2022 (loyer annuel 17k€ HT).
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IV — ASPECTS FINANCIERS

o BILAN

La situation active et passive de la société BED présentée ci-aprés a été établie sur la base des comptes
sociaux de ’exercice clos le 30/11/2020 :

ACTIF B PASSIF )

Immobilisati:ms incorporelles ‘ 380 653 . Capitaux propres 11759 674.
Immobilisations corporelles (1) 23 852 723 z‘;‘;f:igm RO Tisques et 6958 835
I”Immobilisations financiéres (2) 1377 497 | Emprunts et dettes (4) 36 046 082 |

Stocks (1) 16 922 258 | Dettes financiéres dIrerses ) 9 849—985
Avances et acomptes ) 2716 539 | Avances et acomptes . 901 889 |

Clients 12 030 441 | Dettes f;urnisseurs 17 878 646

Autres créances (3) 19904 472 | Dettes fiscales et sociales .I 11 985 930

I_ Disponibilités 26:15 687 | Dettes sur immobilisations 75 299

| Charges constatées d’ava;ce 894 326 | Autres dettes (5) 7456110

| Ecart de conversion actif 85 513 | Produits constatés d’avance 1370 497

¥ TOTAL DETTES 85 564 438
TOTAL ACTIF 104 580 116 | Ecart de conversion de passif 297170 |
TOTAL PASSIF 104 580 116 |

(1) L’inventaire des actifs corporels mobiliers par le commissaire-priseur désigné par le Tribunal est

résumé ci-dessous :

' En € Valeur de Valeur Prix d’achat HT
- réalisation | @exploitation | a
‘Matériel et mobilierdebureau | 41670 63 790
Informatique 32 600 51100 B
Matériel informatique en crédit- | (5 000) (8 000)
bail
| Matériel d’exploitation 4717 200 8 386 800
Matériel d’exploitation en LLD (1500) (2 000) B -
Véhicules 95 100 126 400
Véhicules en LOA (349 500) 1398 600)
Stocks - 22 082 100 i
TOTAL - 4886570 8 628 090 |
| TOTAL crédit-bail /LLD ' | (351 000) (400 600) o |

L’ actif immobilier propriété de la société BED a été estimé & 13 280 k€ (cf. infra).
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(2) Figurent & I'actif du bilan les titres ]a société PILLOW (activité de négoce en Chine)

(3) Notamment composé des emprunts suivants :

Prétenr Objet Nominal | Intéréts | 10 | g | Durée Rembnurlement| CRD 30/11/2020
me | % } | mois _mé
| Poolbeem® | prcapex () | 37 14 | 102018 | 042023 | 54 Trimestriel | 21 '
| P°°”(’:?°"i'° Créditrevolving | 5,5 - | 102018 | 032024 | - mfme | 1,5
| E | Prétcromsance | L5 43 | 127016 | 1272003 | &4 Trimestriel 1
A agglo Marscille | 1,1 3 | 120014 | 122026 | 144 Trimestriel 0,6
d) e
Prét bétiment
B agglo Mamseille | 1,1 27 | 1272014 | 122006 | 144 Trimestriel 0,6
(di |
Prét fitres Hliale |
B | " rrow 0.8 we | 012020 | 122020 | 12 Mensuel 02
F Fospoement | 02 no | 1272016 | 122021 | 60 Mensucl 0,1
P”"::‘r“"’” PGE 30 2,5 07!2020| - Mensuel 30

(a) Pool Bancaire composé du A (35%), B (35%), C (20%) et D (10%)

(b) Cié de répartition du PGE :
- A 9,4 m€
- B: 11,1 m€
- C: 4,3 m€
- D: 2,2m€
- E: 3,0 m€

(c) Prét ayant servi 4 financer un programme d’investissements global ainsi que le BFR.

En garantie de ce prét, DESK a consenti une affectation hypothécaire portant sur plusieurs biens
immobiliers sis 4 Marseille utiles & 1’exploitation de BED. Ladite affectation est publiée depuis
le 30 avril 2020 an SPF de Marseille pour un montant en principal de 3.100.000€.

Les préteurs composant le pool bancaire ont déclaré leurs créances correspondantes aux passifs
respectifs de BED et de DESK pour le montant de 1,4mé€.

(d) Prét ayant servi & la construction d’un bétiment de stockage sur le site de Marseille en 2015.
Ce prét est garanti par une hypothéque conventionneile sur la parcelle AS21 (sur laquelle le
bétiment a été construit) au bénéfice des banques A et B.
(4) Compte courant SA DESK : 9,8m€
A noter qu’une avance en compte courant de 1,Im€ a été réalisé par la SA DESK courant juillet
2021, laquelle a ensuite fait 1’objet d'un abandon de créance assorti d’une clause de retour a
meilleure fortune en novembre 2020.

(5) Dont 7,2m€ Remise, rabais, ristournes et avoirs 2 établir
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o Evolution des résnltats de BED :

€ Exercice clos le | Exercice clos le | Exercice clos le | Exercice clos | Exercice clos
L 3071172017 30/11/2018 30/11/2019 le 30/11/2020 | le 30/11/2021
Durée 12 mois 12 mois 12 mois 12mois | 12 mois
Chiffre d’affaires 1677 158,1 156,0 105.7 1127
CA mensuel moyen 14 13,2 13 8.8 9.4
Résultat d’exploitation (1.7) (5.7} (8.1) _ (8.6) {12,1)
{ Résultat financier 0.1 0 0.6 0 (0.2)
 Résultat courant (1L7) (5.8) (15 | (86 (12,3)
Résultat exceptionnel 06 (3.2) 0.6 0,2 0.1
Impit sur les sociétés 6.1 0,1 - - -
Résultat net {12 (9.1) 6.9) (8.5) (12,2
Capitaux propres 36,5 27.1 20,2 11.8 {0.5)
P&L historique PILLOW
[} EGIE 18 2020
[Bsvans 3780 FITT 13181
Caoffla de vente T (11 158} e 882
tiite 7088 2458 7528
ﬁ cormencia: {11) e 18
mﬂmm 1 267) ( ﬁ o
Dant Comeniaeione Eff;?f’m% st8 222
Asirea charges dexpiciiation 147 (165) {158y
) ® ]
- - (1es)
56 V6E 1378
B8 [T il 1
 — — —
- . 4 —
563 [ 114 1
s 2047 2048 16
Chiftre daflulins 3470 £ 340
Rohat da matbrial {1 485) {1 921)
Charges ce parprnal as1) (643)
Frals génémix dueine (2] (680)
Colite de vents (28260 [3131)
{Margs brais B4 19in  VEM B3 524
¥ ol voTneTeN: 164) - gamy {96) {75 (57)
Froia ginbtaot (82} (49 (3D (202 ey
Autres charges dexplotiation 0] () @ i -
Autres proculls deplatetion : 1 . . .
$208 i |
(1151 153)
458 584 1400 389 167
[] z 9 9 kil
(i) (1 ) 3 Lr%
45s  top iiom e i7s
i) 45 (10 152) i3]
&2 [ 936 310 141
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V — ASPECTS SOCIAUX

>

Effectif au jour du RJ :

735 salariés dont

- Bouches-du-Rhéne 607 CDI + 19 CDD
- Bordeaux 109 CDI

Effectif & ce jour :

716 salariés dont :

- Bouches-du-Rhéne 596 CDI + 9 CDD
- Bordeaux 108 CDi+ 3 CDD
Instances représentatives du personnel :

CSE Central : 12 titulaires

CSE d’Etablissement Marseille (regroupant les sites de Marseille, Aubagne, Aix en
Provence et Toulon) : 16 titulaires

CSE d’Etablissement Bordeaux : 8 titulaires

Syndicats représentatifs dans 1’entreprise :

Délégation CGT (30% de représentativité)
Délégation FO (40% de représentativité)
Délégation CFDT (32% de représentativité)
Délégation CFE-CGC (8% de représentativité)

VI- DEROULEMENT DE LA PO

>

Exploitation : CA décembre 2021 : 6,4 m€ -» en decé des prévisions (7,5 m€)
CA janvier : 6,6m€
CA février: 6,9 m€

Trésorerie : 6,5 m€ au 10/03

Trésorerie estimée a fin mars : 4,2m€

Cash deposit fournisseur : 1,5m€
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VII - APPEL D’OFFRES

Compte tenu des prévisions de trésorerie établies et de 1'impossibilité d’un soutien des actionnaires pour
financer la poursuite d’activité, la présentation d’un plan de redressement est apparue inenvisageable.

L’AJ a donc lancé, aprés information réguliére des différents CSE, sur demande du Management, un

appel d’ offres de cession.

La date limite de dépot des offres a été fixée au 28 janvier 2022 & 18h00.

Sont compris dans le périméire de cet appel d’offres :

- Les actifs et activités des sites des Bouches-du-Rhfne et Bordeaux,

- Les actifs immobiliers propriété de la société BED,

= Les titres de la filiale chinoise PILLOW (négoce)}, qui détient elle-mé&me les titres de la filiale
viemamienne CHAIR (fabrication), dont la valorisation se situe entre 6,6me€ et 10,1m€ (selon

évaluation du technicien désigné)

Les démarches suivantes ont été accomplies afin de favoriser la formulation d’offres de reprise

o Parution dans la presse : un appel d’offres a été réalisé dans les journaux Les Echos et La Gazette ;

o Parutions sur sites internet spécialisés : une fiche de présentation détaillée de 1’activité a été mise en
ligne sur les sites professionnels dédiés a la recherche de repreneurs de I’ ASPAJ (ajinfo.otg) et du
Conseil National des Administrateurs Judiciaires et Mandataires Judiciaire (ajmj.fr ou actify.fr)

ainsi que le site spécialisé maydaymag.fr

o Affichage public : 1a fiche de présentation a été adressée au Greffe pour affichage ;

o Contact auprés de la fédération des logisticiens ;

o Contacts directs : la méme fiche de présentation a été adressée directement & des entreprises du
méme secteur d’activité et 4 des professionnels intervenants dans les opérations de transmission et

rapprochement d’entreprises.

» PERIMETRE DE LA CESSION :

1) Fonds de commerce et actifs incorporels
(..)

2) Actifs immobiliers
Cf. tableaut des actifs immobiliers ci-avant

S'agissant des deux CBI :

3 | Aix en Provence Toulon Total .|
Arriérés de loyers | 1296 k€ i 1052 k€ 2348 k€ !
Dettes & échoir | 1427 k€ | 1049 k€ 2476 k€ B
4,7m€ I
3) Actifs corporels et stocks
Selon inventaire CP :
En€ Valeur de Valeur Prix d’achat HT
| . réalisation |  d’exploitation
| Matériel et mobilier de burean 41670 63790
| Informatique 32 600 51100 |
| Matériel informatique en crédit-bail (5 000) (8 000}
Matériel d*zxploitation 4717 200 8 386 800
Matériel d’exploitation en LLD (1500 {2 000) .
Véhicules 95 100 126 400 |

10
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Véhicules en LOA (349 500) (398 600)
Stocks 22 082 100
TOTAL 4 886 570 | B 628 090
TOTAL crédit-bail / LLD (351 000) | (400 600)
Stocks au 08/03 :
- Mat, 1%=: 7862893 €
- Produits finis : 15393 264 €
4) Titres filiales asiatiques
Titres PILLOW + CHAIR
Valorisation PILLOW au 30/11/221 : entre 4.6m€ et 8.1m€
(y compris les titres CHAIR valorisés entre 2,4m€ et 3,6mé€)
Situation de trésorerie des filiales asiatiques au 07/03 (en USD) :
| s L emsmtsaysonon! | caAm Piiow | Totsl ASIA |
Cagh In Banks 1165 B 448 4613
Recelvables up to March 31st 405 . 613 1018
Payablas up to March 315t =231 -202 433
March payroll «© 75 -155
[ afoupmumcemmecn [ 12 37 || ‘soss
Total actifs cédés :
Incorporels Mémoire |
Immobilier 23,2 m€ nets
Corporel (valexpl.) 8.6m€
Stock PF 7.8 m€
Stock MP 15,3 m€
Titres 8§ m€
TQTAL 61 m€
VIII — PASSIF
Passif BED au 09/03/2022 : 89,8m€
Priviige Echu 8 dchair Tatal définitr Non DETINIST Tetad wver Hon $4NnRI
Suparprivitbgié 000€ 000 €
Priviegs BAZVEL 47 C ¥ 266 280,66 € IS 088 265,15 € 8376 6% .12 € 21 075 BRd.ET ¢
Chirographaire %1707 §77.99 ¢ 16583 590,35 ¢ S5 271 26834 € 405 44,65 € &8 678 312,98 €
&0 140 862,48 € I 828 871,03 € 7o aIRAR e STHL 670487 ¢ 28752 207.46 € =

Rappel DCP : passif de 90,9m€ dont 13m€ échus et 38,3 m€ du factor

11
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ANNEXE 5

Offre ZEPHYR

A. PRESENTATION DU PROPOSANT
()

L’offre est présentée par la société ZEPHYR, filiale 4 97 % du Groupe Z, société de droit marocain.

B. FACULTE DE SUBSTITUTION

La société ZEPHYR entend se réserver la possibilité de se substituer la société ZEPHYR BED, étant
précisé qu’elle restera le cas échéant garante et répondra solidairement de la bonne exécution de la
présente offre de reprise.

Son capital social sera de 100K € a la date de reprise, intégralement détenu par ZEPHYR. Le capital sera
a terme de 10ME€.

Les précisions suivantes ont ét€ apportées pour cette éventuelle société & substituer :

- Dénomination : ZEPHYR BED

- Forme sociale : SA i conseil d’administration
- Capital social : 100 000 €

- Sid¢ge social : (...)

- Dirigeants :

Directeur Général : Mme Daisy D. MALPLACE (1)
Président du CA : Monsieur Adam TRCIJOUR
Vice-Président du CA : Madame Aude JAVEL
Administrateurs :

- Madame Aude JAVEL

- Monsieur Ahmed EPAN

- société ZEPHYR, représentée Monsieur Adam TROIJOUR

(1) Mme MALPLACE est ancienne Administratrice de la société BED. Elle a démissionné du
conseil d’administration en 2021.

C. PROJET COMMERCIAL - SYNERGIES

Le projet vise & créer un groupe international capable de répondre aux attentes mondiales de leurs clients
tout préservant les sites industriels de la Société en France et en conservant son savoir-faire ‘made in
France’ qui a fait sa réputation.

Pour ce faire et pour assurer une continuité, ayant appris du passé, tant sur les faiblesses identifi¢es que
sur les causes du déclin de BED, il est proposé un plan de transformation visant & retrouver une
compétitivité tant au plan national qu’au plan international, au travers de 5 axes stratégiques de
redressement :

Ces 5 axes sont détaillés dans I’offre.
Ouire les axes stratégiques de redressement, I'Offre présentée par le Candidat Repreneur

caractérise un partenariat privilégié dont les synergies sont importantes pour le succéds et la
pérennité de ’opération.

14
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ZEPHYR (filiale 97 % du Groupe Z), entreprise familiale depuis plus de 80 ans, est reconnu comme
un acteur industriel incontournable de la filiére bois en Afrique. I apportera des garanties de sourcing
(de masse, impactant 1’effet volume/prix) dans un marché extrémement tendu, pouvoir de sécurisation
de la chaine d’approvisionnement des matiéres premiéres, qui seront des atouts différenciants par une
intégration plus avancée dans la chaine de valeur.

De plus, le Groupe Z apportera de solides garanties financiéres pour pérenniser les emplois en France
et réaliser les investissements nécessaires.

Les possibilités de développement & 1'International et plus particuliérement sur le continent Africain
sont réelles, au vu de I’émergence d’une classe moyenne disposant d’un pouvoir d’achat en
augmentation et particuliérement tournée vers le mobilier design tendance « made in France ».

Sans oublier I"intérét croissant des clients potentiels pour I’aménagement de leur maison, nécessité par
le télétravail et qui participera également & notre projet de développement.

La diversification des clients et des circuits de distribution sera facilitée par la position privilégiée du

Maroc, « hub » de 1 Afrique et permettront un important relais de croissance pour charger les usines
frangaises.

15
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D. PREVISIONNELS D’ACTIVITE ET DE FINANCEMENT
Les Prévisions d’activités et de résultats sont résumés dans le tableau ci-aprés :

B o T T v 1 TR

chitlre ¢ atfatres 103 952 =3 THO 112 500 125 250 130 850
Autres prudults d'exglottation . 0 0 '] 0 0

Progiuits d srploftation 105 887 55720 112 500 178260 130 BALY
Achats consnmmés da matibres st fournitures (Prod) 53976 45 647 54 341 58 648 61581
Autres charges axternes 8635 11280 13278 13 520 13750
Impéts ot taxes . 2865 2452 2914 5142 3298
Charges de personnel 30283 20528 21838 22 163 22 496
Autres chiarges d'sxploltation ] [ 0 0 ]
Dotations d'exploitation 2621 260 450 200 8§75
Redevances de cridit-barl/ location pérance 1508 1506 875 250 250

411 452 B0 G8Y 104 2y

s G -21,0% -0,35¢ 3,6% 7,9% 255

Produits financlers .
Charges financlires 152 a 0 D 0

isultat {inmncier

Prodults non-courants 584 -
Chal nof-courantes 954 -
Résultat avant Impdis -12 005 <266 4018 172 10294
Imp8ts sur les sociétés 252 227 1125 2568 2882

Aéwient net des antrepigss i

Inteikis minoliained 0 [ 0 0 [

WEcuiiat nel |par du greuped

11,858 -0.5% 458 BEx L4

Sur la base des informations transmises, le proposant estime que le besoin en financement sur le
périmétre de reprise s’éldve & 17.2M€ tel que figurant dans le tableau de financement de trésorerie ci-

aprés :

Ce financement sera intégralement apporté par le Groupe Z :
= 10ME€ en fonds propres

= 9ME en quasi-fonds propres/comptes courants d’associés.

i KELIR

Aesultat nat total des soclétds consolidées 493 2893 6604 742
Elimination des smoctissemants & provisions 260 450 [+ 4] 975
Ellmination de la Var. des impdts diffrds

Elimination das +/- de cession

Total marge brute d'sutofinencentant 233 3343 7 404 89
Var. BFR 1€ & Pactivité 4 805 764 1072 514
Provision varistion Intra mensuelle 5 300

Flux nats géné: s par I'sctivivé 42 817 TS 6332 7812
Acquisition d'lmmobiksstions -4 900 =1900 -3 500 -1 750
Casston d'immobliisation

Flux nats grovenant de Finvestissament -4 900 «1900 <3 500 <1 750
Auvgmentation de Capital 10 000 ] 0 D
Dividendes versds avx minoritaires

Emisslons d'emprunts [+] 1] [+] 4]
Remboursaments d'emprunts +] 0 0 o
Var des CCA 9 000 0 0 =3 000
Flux nets provensnt du financemant 19 900 ] 0 -3 000

incidence da la variation des taux de chang:

Varstlon de tnisorarie 1 768 H79 2 3 122
Trésorerle d'cuverturs o 1768 2402 5274
Trésorerie de dbture 1 768 2442 5574 8396
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11 a été évalué un besoin global d’investissements sur 4 ans & hauteur de 9,550M€ :

= 95]K€ investissements obligatoires en 2022
" 8,6ME€ d’investissements identifiés pour notre projet de transformation.

L'accent sera particuliérement porté sur Marseille pour moderniser et flexibiliser le site avec plus de
8,2Me d’investissements, tandis que le site d’ Aubagne a déja bénéficié de nombreux investissements.

Le niveau d'investissement pourra étre revu & la hausse aprés réalisation d’un diagnostic approfondi
post-reprise.

Il n’a pas été identifié de besoins urgents pour Bordeaux.

17
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